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مضمون الصفحة

“

شكر وتقدير

نُهدي هذا العمل لذكرى السيدة رئيفة سامي عضو المجلس الإستشاري للمرأة واللجنة الدستورية ولجميع الذين خسروا حياتهم خلال الزلزال المدمر الذي 
بلغت قوته 7.7 درجة والذي ضرب منطقة جنوب شرقي تركيا القريبة من الحدود مع سوريا في ساعات الصباح الباكر من يوم 6 شباط 2023.

كتب هذا التقرير كل من بيكول بانكس و مارك غزالي مع الدعم والمساندة الكبيرة من علم جانبين وباراس ماني تامانج و ومحمد رضوان الحق و هاني  
حبال وسمية قرقشلي و عبيدي المطر و سامي ماندو ورومي كونسين.

هذه الوثيقة عبارة عن مقابلات مع نساء سوريات من مختلف انحاءالشمال الغربي السوري مع جزيل الشكر والعرفان لدلال الطاهر و رنا بيطار و زمزم 
ناصر وديانا حسين العلي ومناهل مصطفى عبدالسلام وسمر قسطل وميسون احمد بيطار ونجوى سعدو وخدوج محمد علوان وفاطمة العثمان ودعاء 
ادريس وصفاء ياسين واسمى احمد زعتور وابتسام محمود الضامور وفاطمة صبحي الضامور وعلا سعد الحمادي و عبير جمال السويد ورقية نواف 

الدانهان ونجاة خالد العقرة وندى مفرح زعتر وزلال نادر الباشي وصفاء عبدالغفور وريما زينالدين وزكاه تاه عبدالوهاب.

من وسط التحديات والدمار الناتج عن الكارثة ، القيادة النسائية وقدرة النساء على التكيف واعادة 
الاعمار فتحت المجال للنساء ان يجدوا مخرجا نحو التعافي- لا نريد أن نخسر هذه الفرصة.

فاطمة

1 2



 النتائج الرئيسية

القيادة النسائية خلال الاستجابة للزلزلال

تعزيز المساحة المخصصة لإبراز المرأة وقيادتها
بالرغم من النزاع المستمر الذي يقيد المشاركة النسائية فقد كانت النساء أكثر 
فاعلية وظهورًا خلال الزلال كإستجابة أولية وفي جهود الإغاثة المستمرة ، 
كما ادى الزلزال إلى احداث تغير في الديناميكيات مما مكن للمرأة من تولي 
أدوار قيدادية أكثر نشاطًا ووضوحًا، أظهرت النساء ، من خلال موقعهن 
وقربهن من المناطق المتضررة ، قدراتهن ولعبن أدوارًا حيوية ، بما في 
المحددة  الاحتياجات  ومعالجة   ، الطبية  والمساعدة   ، الإنقاذ  عمليات  ذلك 

للمجتمعات المهمشة.

الاعتراف والتقبل للمشاركات النسائية  
هذه  أن  أو  النسائية  المشاركات  في  اعتراف  هناك  يكن  لم  الزلزال  قبل 
تصورات  تغيرت  فقد  ولكن  المجتمع.  قبل  من  مقبولة  تكن  لم  المشاركات 
المجتمع مع ظهور المرأة خلال الاستجابة للزلازل والعمل جنبًا إلى جنب 
مع الرجل وتحمل مسؤوليات أساسية أو حشد الموارد بنجاح . أدى اعتراف 

المجتمع للمساهمة النسائية وإحترامها إلى زيادة تقبل أنشطتهن.

زيادة التنسيق والحشد   
خلال الاستجابة للزلزال ، كان للمرأة دور كبير في زيادة التنسيق وحشد 
الموارد فقد قدن عمليات تنسيق التوزيع وشاركن بنشاط في عمليات جمع 
التبرعات. كما قمن بالاستفادة من شبكة معارفهن على ارض الواقع او عبر 
المنصات الرقمية ، كما تعمل النساء على زيادة تأثير مساعيهن. على سبيل 
بتنظيم  النساء  قامت   ، التواصل الاجتماعي  المثال ، على منصات وسائل 
الاستراتيجيات  والتعاون ووضع   ، الطوارئ  لحالات  الاستجابات  وتنسيق 

لتلبية الاحتياجات الملحة للمجتمعات المتضررة.

توسيع المساحة القيادية
قدمت الاستجابة للزلزال سيناريو متميزًا حيث تمكنت بعض النساء اللواتي 
لم يشاركن مسبقًا في أي جهود مجتمعية على المشاركة في مجموعة من 
المسؤوليات القيادية التي تتجاوز النطاق المنزلي. وشاركت النساء اللواتي 
كانت مسؤولياتهن تقتصر تقليديًا على الأمور المنزلية بشكل فعال في جهود 

الإستجابة الأوسع.

التضامن وشبكات المعارف
النساء على  بين  لخلق علاقات وشبكات معارف  للزلزال  الاستجابة  قادت 
في  اخريات  نساء  مع  النساء علاقات  ، كونت  والمحلي  العالمي  المستوى 
كونّ  أنهن  كما  الصمود.  على  والقدرة  التضامن  من  زاد  مما  مجتمعاتهن 
علاقات مع نساء على المستوى الدولي وتجاوزن الحدود وعملن على توسيع 

نظام الدعم الخاص بهن.

SRHR الصحة الجنسية والانجابية وحقوقهما
UN الأمم المتحدة

UNHCR المفوضية السامية لشؤوون اللاجئين
WLOs منظمات تمكين المرأة

 WROs منظمات المرأة الحقوقية

AFH العمل من أجل الإنسانية
EFCM الزواج القصري و المبكر
FGDs مجموعات النقاش المركز

GDPR اللوائح العامة لحماية المعلومات
GBV النوع الاجتماعي tالعنف القائم على

GBVIMS نظام ادارة الملومات فيما يخص العنف القائم على  النوع الاجتماعي
IDPs الأشخاص النازحين داخليا

KIIs اهم معلومات المقابلات
MHPSS الصحة النفسية والدعم النفسي الاجتماعي

NGO المنظمات غير الحكومية
SGBV العنف الجنسي القائمة على النوع الاجتماعي

 ، الزلزال  بعد  ما  مرحلة  في  النسائية  للقيادة  شاملًًا  تحليلًًا  التقرير  هذا  يتيح 
حدثت هذه الفاجعة في جنوب غرب تركيا وفي الشمال السوري مما تسبب 
في دمار كبير هناك ، كما أثر بشكل كبير في عملية السلام السوري . يسلط 
الاستجابة  في جهود  النساء  تلعبه  الذي  المحوري  الدور  التقريرالضوء على 
في  الاعمار  لإعادة  ومستدام  وشامل  عادل  نهج  لتشكيل  قدراتهم  وتوضيح 

مرحلة ما بعد الزلزال والتعافي في جميع انحاء سوريا. 

المجتمعية  الخرائط  على  الدراسة  هذه  في  المتبعة  البحث  منهجية  اشتملت 
ومقابلات مع 12 امرأة من القيادات النسائية من مناطق مختلفة في الشمال 
 )FGDs( الغربي السوري ، كما اشتملت أيضًا على مجموعتي نقاش مركز
بمجموع 15 امرأة ، اثنين من استشاري الملاحظات و الاستطلاع الرقمي. 
استخدمت هذه المنهجيات لجمع البيانات من مجموعة متنوعة من المشتركين 
المرأة  حقوق  ومنظمات   )WLOs( النسائية  القيادية  المنظمات  ضمنها  من 
والجهات الفاعلة في المنظمات الغير حكومية )NGO( وقادة المجتمع والقادة 

الدينين ونساء من المجتمع بشكل عام.

التغير في ديناميكية  المتعددة عن  المناهج  كشفت هذه الدراسة المحكمة ذات 
النوع الاجتماعي والقدرات التحولية للقيادة النسائية في شمال سوريا. بالرغم 
للقيادة النسائية  من النزاع المستمر الذي يشكل الحواجز  فإن مساحة جديدة 
ظهرت في تلك الفترة ، كما دفع الزلزال النساء لتولي أدوار اساسية فيما يتعلق 
بالاستجابة مما خلق مساحة اكبر لمضاعفة ظهور النساء والاعتراف بقدراتهن 

وتحدي الأعراف والقيود التقليدية القائمة على  النوع الاجتماعي.

 ومع ذلك، فإن العوائق المتواصلة مثل النزاع المستمر والنزوح والمعوقات 
الاقتصادية والأنماط الاجتماعية ونقص الدعم تعيق المشاركة الكاملة للمرأة  
في التطوير القيادية. تعتبر معالجة هذه التحديات المنهجية وتعزيز المساواة 
بين الجنسين أمرًا اساسيًا لتسخير القدرات القيادية لدى النساء في تعزيز عملية 

احلال السلام ومرونة المجتمع والتنمية المستدامة.

المؤسسات  ذلك  في  بما  الرئيسين  المنفعة  لأصحاب  توصيات  التقرير  يقدم 
الحكومية والمنظمات الدولية وممثلي المجتمع المدني،  تركز هذه التوصيات 
آليات  إلى  الوصول  وتوسيع  سلامتها  وضمان  المرأة  مشاركة  تعزيز  على 
الأمان الاجتماعي مثل توفير فرص التعليم والفرص الاقتصادية وتحسين البيئة 

التمكينية التي تعترف وتدعم أدوار المرأة القيادية.

الاعتراف بدمج القيادة النسائية وتمكينها أمر حتمي للإصلاح السوري ، يؤكد 
التقرير على أهمية الشمل الفعال للنساء في عملية صنع القرار وجهود اعادة 
الاعمار. كما أنه يؤكد على ان انخراط النساء لا يعتبر ضروري فقط من اجل 
لديمومة السلام و  الجنسين وانما يعمل كمحرك اساسي  المساواة بين  تحقيق 
التماسك الاجتماعي والقدرة على الصمود على الامد الطويل ، وذلك من خلال 
تسخير المهارات والمرونة والابتكار عند المرأة كما يمكن للمجتمع الدولي ان 
للنساء  دائم  تقدم  للزلزال في تحقيق  المستفادة من الاستجابة  الدروس  يترجم 

والمجتمعات في سوريا ككل.

ولتحقيق ذلك، من المهم مواجهة عدم المساواة بين الجنسين والتمييز، كما يجب 
الأخذ بعين الاعتبار ثلاث خطوات جوهرية:

عملية صنع  في  المجتمع  مستويات  جميع  من  النساء  إشراك  على  التأكيد   •
القرار.

• دعم المنظمات النسائية التي يقودها السوريون وتمكينها من الاستجابة الفعالة 
للاحتياجات المحددة التي تواجهها.

• الاستثمار في المشاريع التي تشجع على المساواة بين الجنسين 
وتوفر الاحتياجات الخاصة للنساء والفتيات.

والموارد  السياسية  الإرادة  تكريس  يجب  المالي،   الاستثمار  إلى  بالإضافة 
القرار في سوريا. أصوات  المباشر في عمليات صنع  المرأة  تمثيل  لضمان 
النساء ووجهات نظرهن ضرورية لخلق مجتمع أكثر شمولًًا وإنصافًا، ويمكن 
تحقيق التقدم الواضح في تحقيق المساواة بين الجنسين وزيادة مشاركة المرأة 
و  المالي  الدعم  بين  الجمع  خلال  من  سوريا  في  السلام  صناعة  جهود  في 

التخطيط والالتزام السياسي.

الاختصارات

 ملخص تنفيذي
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		  العوامل والأعراف المجتمعية
التحولات  بعض  من  بالرغم  المجتمعية:  والأعراف  العوامل 
الإيجابية في المواقف ، لا تزال الأعراف / المحظورات والعوامل 
المجتمعية تشكل تحديات كبيرة للمرأة في تولي الأدوار القيادية ، 
بما في ذلك تقييد التنقل وعدم المساواة بين الجنسين المستمر.  كما 
أن القوالب النمطية الاجتماعية الراسخة ، والتوقعات الثقافية السائدة 
، والتحيزات ، والممارسات التمييزية ، ونقص الدعم من العائلات 

والمجتمعات ، تعيق تقدم المرأة بشكل أكبر.

فقدان القيادات النسائية
أدت 12 عامًا من النزاع الذي تفاقم بسبب الزلزال المدمر إلى وفاة 
العديد من النساء اللواتي لم يكن فقط قائدات في مجتمعاتهن ، بل كن 
مصدر إلهام لكثير من النساء الأخريات.  أثر فقدان هؤلاء النساء 

سلبًا على مساعي القيادة لدى النساء الأخريات.

 إن تأثير النزاع الذي طال أمده في سوريا امتد إلى النوع الاجتماعي 
والفتيات  النساء  تواجه  التي  التحديات  تفاقم  إلى  يؤدي  مما   ،
والرجال والفتيان.  لا يزال الصراع يؤدي إلى نزوح جماعي ، مع 
استمرار تهجير ملايين السوريين من ديارهم ومجتمعاتهم ، داخليًا 
وكلاجئين.  يلقي هذا النزوح بضغوط كبيرة على الموارد والبنية 
التحتية ، ويؤثر بشكل غير متناسب على الفئات المهمشة ، بما في 

ذلك النساء والفتيات.

في الوقت نفسه ، أدى ضعف أنظمة الحوكمة والشبكات المجتمعية 
والتماسك الاجتماعي إلى خلق فراغ واضح في هذه الناحية ، مما 
استلزم تنفيذ مناهج مبتكرة لمعالجة الآثار المتعددة  للنزاع بشكل 
شامل وإنشاء أساس متين للتعافي والتنمية المستدامين.  علاوة على 
الإنسانية  للأزمة  التعقيد  من  إضافية  طبقات  الوباء  أدخل   ، ذلك 
المستمرة في سوريا ، مما أدى إلى تفاقم المخاطر الموجودة مسبقًا 
الصحية  المخاطر  زيادة  ذلك  في  بما   ، جديدة  تحديات  وإضافة 
عن الاضطرابات  ، فضلاً  الصحية  الرعاية  إلى  الوصول  وتقليل 

الاقتصادية وانعدام الأمن الغذائي.

تتأثر النساء في سوريا بشكل متفاوت بالنزاع ، ويتعرضن للعنف 
الجنسي والعنف القائم على النوع الاجتماعي كوسيلة لفرض النظام 
الاجتماعي. تساهم عدم المساواة بين الجنسين والتمييز في  تعزيز 
وجد ثقافة يُقبل فيها العنف ضد المرأة.  يؤدي الصراع إلى تفاقم 
النساء  من  لكل  العنف  مخاطر  من  ويزيد  الجنسين  بين  التفاوتات 
مخاطر  يواجهن  والفتيات  النساء  أن  من  الرغم  على   ، والرجال 
أكبر.  على سبيل المثال ، قبل الزلزال ،  ما يقرب نسبته من 75 
المخيمات  بيئات  في  المقيمات  الصغيرات  الفتيات  من  المائة  في 
داخل سوريا لا يرغبن  بالذهاب إلى المدرسة بسبب خوفهن من 
الوصول  على  قدرتهم  يعيق  لا  وهذا  الجنسي.   للعنف  التعرض 
المستقبل فحسب ، بل  العامة والتعليم والتوظيف في  إلى الأماكن 
يؤدي أيضًا إلى العزلة ويزيد من مخاطر العنف القائم على النوع 

الاجتماعي.

العنف القائم على اساس الجنس
العنف القائم على النوع الاجتماعي: على الرغم من أن المشاركين شهدوا 
زيادة في العنف القائم على النوع الاجتماعي  GBV  ، إلا أن هذه المشكلة 
احتلت مرتبة أقل من ناحية العوائق.  من المحتمل أن التصنيف المنخفض 
نسبيًا للعنف المبني على الجنس GBV على المقياس لا يعني أنه ليس عائقًا 
كبيرًا.  بل هو مؤشر على الحجم الهائل للاحتياجات والتحديات في شمال 
الاقتصادية  القيود  ذلك  بما في   ، إن وجود عوائق مختلفة  غرب سوريا.  
والعوامل الاجتماعية والثقافية والنزوح وظروف المعيشة .، يخلق مشهدًا 

معقدًا حيث تصبح تلبية جميع الاحتياجات تحديًا.

العمر والإعاقة
العمر والإعاقة: غالبًا ما تم تهميش كبار العمر والنساء ذوات الإعاقة في 
الاستجابة للزلزال على الرغم من احتياجاتهن الخاصة والتحديات الإضافية 
المتعلقة بقدراتهن الجسدية والنفسية بالإضافة إلى الحواجز الاجتماعية التي 

يواجهنها ، مثل الوصم بالعار.

الرعاية  ذلك  بما في   ، الحيوية  الخدمات  تعطيل  يؤدي   ، ذلك  علاوة على 
الصحية والتعليم ومرافق المياه والصرف الصحي ، إلى تفاقم الصعوبات 
التي تواجهها النساء والفتيات في الحصول على حقوقهن وتلبية احتياجاتهن 

الأساسية.

في شباط 2023 ، أدى الزلزال المدمر الذي بلغت قوته 7.7 درجة والذي 
ضرب جنوب شرق تركيا بالقرب من الحدود السورية إلى أضرار جسيمة 
مدني(.   مليون   4.1 من  أكثر  )موطن  سوريا  شمال غرب  في  سيما  لا   ،
أدى النزاع الذي مازال مستمرًا إلى نزوح ملايين الأشخاص وتدمير البنية 
الأساسية  والخدمات  والمدارس  المستشفيات  ذلك  في  بما  الحيوية،  التحتية 
الأخرى.  كان الناشطون المحليون أول المستجيبين للكارثة بسبب الوجود 
المحدود للمساعدات الإنسانية الدولية في المنطقة ، بالإضافة إلى التحديات 

اللوجستية والقيود المفروضة على الوصول.

بالإضافة إلى ذلك ، تساهم النساء من خلال التوسط في وقف إطلاق النار 
، وإنشاء المجالس السياسية المحلية ، وضمان تقديم المساعدة الإنسانية ، 
وتسهيل إطلاق سراح المحتجزين.  كما أن إشراك الأدوار القيادية للمرأة يفتح 
نقاشات حول صنع القرار الشامل والسياسات المستجيبة للنوع الاجتماعي 
، حظيت مساهماتهم  الحالات  في بعض  المنطقة.   في  المستدامة  والتنمية 
القيمة بتقدير واحترام من مختلف الأطراف المشاركة في عمليات السلام ، 

وتلعب رؤاهم دورًا محوريًا في تشكيل مسار جهود بناء السلام السورية.

ومع ذلك ، حتى مع هذه المساهمات ، لا يزال  عدم تمثيل المرأة بالقدر 
الكافي في عمليات السلام السورية ومساحات صنع القرار الرسمية مصدر 
قلق كبير لكثير من النساء ، مما يعيق الجهود المبذولة لتحقيق حل شامل 
ومتكامل للنزاع.  يحد استبعاد النساء من هذه العمليات الحيوية من إمكانية 
للنوع الاجتماعي في سوريا.  يُظهر تقرير  تحقيق سلام مستدام ومراعي 
قيادة  في  بنشاط  يشاركن  النساء  أن  الدولية  حديث صادر عن منظمة كير 
قد  بذلك  القيام  في  فرصهن  لكن   ، الأزمات  أوقات  في  مجتمعاتهن  ودعم 
من عمليات  والاستبعاد  الاجتماعية  المعوقات  مثل  بسبب عوامل  تتضاءل 

صنع القرار الرسمية.

 تحليل النزاع من الناحية الجندرية والوضع الانساني في سوريا

ديناميات العمر والأجيال   
والمساهمات  التحديات  على  الضوء  الاستجابة  جهود  سلطت 
المتميزة للفئات العمرية المختلفة من النساء. لعبت هذه الديناميات 
بين الأجيال أيضًا دورًا في نوع التدخلات التي شاركت فيها النساء 
أثناء الاستجابة للزلزال. جلبت مشاركة النساء من مختلف الفئات 
للاستجابة.  متنوعة  ومهارات  وخبرات  نظر  وجهات  العمرية 
قدمت النساء الأكبر سنًا ، اللائي جلبن المعرفة والأفكار ، رؤى 
وإرشادات قيمة ، بينما جلبت الشابات الأفكار والكفاءة التكنولوجية. 
أدى هذا التعاون بين الأجيال إلى إثراء التدخلات النسائية ، وتعزيز 
تلبي  التي  والفعالة  الشاملة  للطوارئ  الاستجابة  استراتيجيات 

الاحتياجات والتطلعات الفريدة لمختلف الفئات العمرية.

التعريف باحتياجات المجموعات المهمشة
الفريدة  الاحتياجات  تأكيد  على  بنشاط  النسائية  القيادة  عملت 
للمجموعات المهمشة التي تشمل على النساء والاطفال وكبار السن 
وذوي الاحتياجات الخاصة ، تم تناول جميع هذه الفئات بشكل فعال 
المباشرة  والتجارب  تقاطعًا  الأكثر  للقضايا  الدقيق  فهمهم  بسبب   ،
آليات  النوع الاجتماعي. من خلال بدء  القائمة على  التحديات  مع 
من  العديد  تصدت   ، الدعم  وتقديم   ، الوعي  وتعزيز   ، الاستجابة 

القيادات النسائية للتحديات التي تواجهها هذه الفئات الضعيفة.

تراجع تدابير الحماية الاجتماعية
ترتبط العوائق الأساسية التي تمنع النساء من تولي الأدوار القيادية 
 ، المادية  حياتهن  بظروف  وثيقًا  ارتباطًا  سوريا  شمال غرب  في 
إلى  الوصول  محدودية  على  تشمل  أخرى  عوامل  إلى  بالإضافة 
الموارد ، والقيود الاقتصادية ، و  البنية التحتية غير الملائمة التي 
تخلق هذه الحواجز.  أدى تراجع تدابير الحماية الاجتماعية الناتج 
عقبات  خلق  إلى  المتكرر  والنزوح  الاستقرار  وعدم  النزاع  عن 

كبيرة تعيق تقدم المرأة نحو القيادة.

المساهمة القياداية للمرأة على المستوى البعيد 
وفرت استجابة القيادة النسائية في فترة الزلزال قيمة كبيرة يمكن ان تساهم 
بشكل مباشر في اشراك المرأة في عملية صنع السلام على المدى الطويل.  
وتشمل مشاركتهم صنع القرار الشامل ، ومعالجة المخاوف الخاصة بالنوع 
وتقوية   ، والشمولية  التمثيل  وتعزيز   ، الثقة  بناء  وتعزيز   ، الاجتماعي 
الشبكات والتحالفات.  من خلال الاعتراف بقيادة المرأة ودعمها ، ومعالجة 
المعوقات التي تواجهها ، يمكن للمجتمع الدولي أن يعزز بشكل فعال جهود 
بناء السلام الشاملة والمستدامة التي تعزز أيضًا قدرة النساء والمجتمعات 

على نطاق أوسع ، للاستجابة للصدمات والأزمات المستقبلية.

ظلم المرأة الاقتصادي 
تضعف القيود الاقتصادية الغير متناسبة العدالة الاقتصادية للمرأة وتعيق بشدة 
احتمالات توليها لأدوار قيادية.  وهذا يشمل السيطرة المحدودة على الموارد 
المدفوعة  غير  الرعاية  مسؤوليات  وعبء   ، للعمل  الجنساني  والتقسيم   ،
المرأة  قدرة  من  كبير  بشكل  ويحد  للجنسين  التقليدية  الأدوار  يعزز  مما   ،
على المشاركة بفعالية في القيادة.  إن وصول المرأة المحدود إلى الخدمات 
الاجتماعية الأساسية مثل التعليم والتدريب المهني والرعاية الصحية يمثل 

عائقًا كبيرًا ، مما يزيد من إعاقة النمو الشخصي للمرأة وتطوير القيادة.

 العوائق التي تحول دون قيادة المرأة أثناء الاستجابة للزلزال
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العوامل التي تمكّن المرأة من القيادة في سوريا
السياسات والأطر القانونية الفعالة التي تعزز المساواة بين الجنسين ومشاركة المرأة في عمليات صنع القرار ، بما يتماشى مع قرار مجلس الأمن 

التابع للأمم المتحدة 1325.
الأطر الدولية التي تدافع عن حقوق المرأة والمساواة بين الجنسين ، والتي تؤثر على السياسات والإجراءات المحلية ، بما يتماشى مع اتفاقية القضاء 

على جميع أشكال التمييز ضد المرأة.
الموارد التي تعزز المساواة بين الجنسين والمشاركة الفعالة للمرأة في السلام والأمن والعمل الإنساني.

أصحاب المصلحة الدوليون الذين يدعمون النُهج طويلة الأمد التي تركز على المساواة بين الجنسين والتي تعلمها الجهات المحلية المعنية بالمساواة 
بين الجنسين.

معوقات قيادة المرأة في سوريا
 تأثير النزاع المسلح ، وزيادة العمليات العسكرية ، والتدهور الاجتماعي والاقتصادي على مشاركة المرأة ، بما في ذلك التهجير القسري الجماعي 

والحد من الأماكن الآمنة التي تساعدها على المشاركة.
التمييز على  النوع الاجتماعي المتأصل في المواقف الاجتماعية والممارسات والأعراف القانونية والمؤسسات التي تهمش المرأة.

عدم كفاية تحديد الأولويات وتخصيص الموارد لتلبية مطالب النساء وضمان مشاركتهن الفعالة ، مما يؤدي غالبًا إلى إبطال العمل بشأن قرار مجلس 
الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 1325.

 الطرائق الحالية التي تقصر المرأة على الأدوار الاستشارية ، وتقليل تأثيرها على الأجندات السياسية والسلام ، والامور الإنسانية ، وتهميشها في 
مواقع صنع القرار.

Türkiye

Syria

Thousands of 
people have lost 

their lives

More than 47,000 
houses have been 

destroyed

Infrastructure has 
been severely 

damaged

More than 50,000 
families have been 

displaced

UNHCR: https://www.unhcr.org/neu/97487-the-earthquakes-in-turkiye-and-syria-a-crisis-within-the-crisis.html

 لم تشمل محادثات السلام على النساء ، أو شملت فقط قلة مختارة 
منهن . وقد ساعد على ذلك الجهود المبذولة لإبراز أصوات النساء 
الاستشاري  المجلس  مثل   ، الدولية  السلام  في عمليات  السوريات 
النسائي الذي أنشأته الأمم المتحدة .  التحديات التي واجهتها ، بما 
في ذلك الصعوبات في دمج الناشطين ، والمواقف المجتمعية تجاه 
وجود  عدم  في  تسهم  التي  الأمنية  والتهديدات   ، الفاعلات  النساء 
آخر  واضح  مثال  الدولي.   المستوى  على  موحد  نسوي  خطاب 
محادثات السلام المدعومة من موسكو في أوائل عام 2018 في 
مدينة سوتشي الروسية ، دون إشراك المرأة السورية في التمثيل 
بالإضافة إلى ذلك ، أثناء تشكيل اللجنة الدستورية السورية في عام 
2019 ، والتي كُلفت بصياغة دستور جديد لسوريا ، كان أقل من 
ثلث مندوبات اللجنة من النساء ، وانتقدت المشاركات العملية لعدم 
شمولها والاعتراف بها بشكل حقيقي. وغياب أصواتهم في أدوار 

صنع القرار.

على  مناقشة  سلطت   ،  )2023( عام  في  اي  الأخيرة  الآونة  في 
التي  التحديات  على  الضوء  المتحدة  الأمم  في  الوزاري  المستوى 
تواجهها المرأة في سوريا ، وكشفت أن التقدم الذي تم احرازه في 
حماية حقوق المرأة وتعزيز مشاركتها في عمليات صنع القرار لا 
يزال غير كاف. على الرغم من تبني مجلس الأمن للقرار 1325 
)2000( لمعالجة الفجوة النوع الاجتماعي والأمن ، لا تزال المرأة 
في سوريا تتحمل عواقب النزاعات المسلحة ، وتفتقر إلى التمثيل 
النساء في  تقدم لإشراك  السلام. وقد ساهم عدم إحراز  في عملية 
تكوين السلام والفشل في محاسبة الجناة على الجرائم ضد النساء 
أيضًا  سوريا  في  النساء  تواجه  المشكلة.  استمرار  في  والفتيات 
إلى  الوصول  الجنسي والنزوح وتقييد  العنف  مخاطر متزايدة من 
أسواق  في  المحدودة  مشاركتهم  تؤدي  والتعليم.  الصحية  الرعاية 
العمل واتخاذ القرار إلى تفاقم التحديات التي يواجهونها ويزيد من 

إعاقة قدرتهم على تشكيل النتائج التي تؤثر على حياتهم.

  ينبع هذا التفاوت من المخاوف الأمنية ، والمعتقدات المجتمعية المحافظة 
للمرأة  العامة ، والتصنيفات الأبوية  الحياة  المرأة في  يتعلق بمشاركة  فيما 
على أنها غير مؤهلة للمناصب القيادية.  على سبيل المثال ، تتأثر النساء 
بشكل غير متناسب بالنزاع المسلح ، وبالتالي يُنظر إليهن عادة على أنهن 
لزيادة  والمفاوضات.   السلام  عمليات  في  دور  لهن  فاعلات  لا  ضحايا 
تأثيرهم ومشاركتهم.  ومع ذلك ، كان دمجها في آليات الاستجابة الإنسانية 
تحديًا بسبب هيمنة التنسيق الوطني والإقليمي الذي تقوده السلطات العامة 
أو الوكالات الدولية.  بينما تعتمد الجهات الفاعلة الإنسانية على الجماعات 
النسائية غير الرسمية والمتطوعين في إيصال المساعدات ، فإن مشاركتهم 

الفعالة في مراحل صنع القرار في عملية الاستجابة والتعافي محدودة.

المنهجي  الإقصاء  لمعالجة  الملحة  الحاجة  على  الضوء  الأمثلة  هذه  تسلط 
للنساء السوريات من عمليات السلام وإعطاء الأولوية لمشاركتهن الهادفة ، 
لأن وجهات نظرهن وخبراتهن وآرائهن ضرورية لتحقيق سلام مستدام ولا 

يفرق بين النوع الاجتماعي في سوريا.
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 ظهور المرأة وقيادتها بسبب الاضطرابات
 الكبيرة في  النظام الاجتماعي الموجود

 مسبقًا ، وخلق مسارات للنساء لاستكشاف
 أدوار وسبل جديدة

على خلفية الصراع المستمر الذي مكّن من مشاركة المرأة وقيّدها ، كانت 
الزلزال. وفقًا لشهادات نساء سوريات  المرأة أكثر نشاطًا وظهورًا خلال 
في  ومؤثرة  حيوية  أدوارًا  النساء  لعبت   ، التقرير  هذا  في  مقابلتهن  تمت 
الاستجابة للزلزال ، وجعلت مشاركة المرأة الاستجابة “أسرع” و “أفضل”. 
كما تم الإقرار بأنه مع تقدم الاستجابة ،فقد كانت هناك زيادة ملحوظة في 
عدد النساء المشاركات و في إظهار المهارات القيادية ، وكذلك ظهور هؤلاء 
بناءً على  الزلزال.  الذين كانوا نشطين في مجتمعاتهم قبل  النساء وأولئك 
دراسة استقصائية أجريت على 76 امرأة في شمال غرب سوريا ، أشار 
٪89.5 من المستجيبين إلى أن المرأة أصبحت أكثر نشاطًا وتمكينًا في دعم 
المجتمع بعد الزلزال. من بين هؤلاء ، قال ٪86.8 إنهم شعروا شخصيًا 
بمزيد من المشاركة والتمكين في دعم المجتمع أثناء الاستجابة للزلزال. في 
حين أن مشاركة المرأة في الاستجابة لا يمكن قياسها بسبب تنوعها المعقد 
الحالية  مشاركتهن  حول  وسردهن  النساء  تصور  فإن   ، الواسع  ونطاقها 
والمشاركات الأخرى يدل في حد ذاته على صورة أكثر تمكينًا لقدرة المرأة 

على القيادة في الشمال الغربي سوريا بعد الزلزال.

النساء  أظهرت   ، المتضررة  المناطق  من  وقربهن  موقعهن  على  بناءً 
الريادة في مختلف المجالات الحيوية ، بما في ذلك إنقاذ الناجيات من تحت 
الأنقاض بالإضافة إلى توفير المساعدة الطبية الضرورية والمأوى وموارد 
لتقديم  الدعم  أنظمة  حشد  في  مهمًا  دورًا  أيضًا  النساء  لعبت  الطوارئ. 
الاحتياجات  وتلبية  الاجتماعية  والحماية  والاجتماعية  النفسية  المساعدة 
الإعاقة  السن والأشخاص ذوي  والفتيات والأطفال وكبار  للنساء  المحددة 
أطفالهن  إعالة  في  النساء  نشطت  كما  الأخرى.  المهمشة  والمجتمعات 
وأسرهن وجيرانهن ، بدءًا من الدعم العاطفي لأطفالهن إلى إسكان الأقارب 
الذين فقدوا منازلهم. من خلال مشاركتها النشطة والمتنوعة ، تمكنت النساء 
المحلية  الوحدة في مجتمعاتهن  ، ورعاية  الاجتماعي  التماسك  تعزيز  من 

وبين المجتمعات المضيفة والنازحين داخليًا حديثًا.

النتائج والتحليل

of respondents indicated that 
women have become more 

actively engaged and empowered 
in supporting the community 

following the earthquake.

of respondents said they 
personally felt more engaged 

and empowered in supporting 
the community during the 

earthquake response.

89.5%

86.8%

أكدت العديد من النساء السوريات اللواتي تمت مقابلتهن من أجل 
هذا التقرير على أهمية الاعتراف بأنه قبل الزلزال ، كانت المرأة 
ظلت   ، ذلك  ومع  القيادية.  القدرات  مختلف  في  بنشاط  تشارك 
المساهمات التي قدمتها النساء في كثير من الأحيان غير ملحوظة أو 
غير معترف بها أو غير مقبولة من قبل المجتمع. كما أن النزاعات 
COV�  المستمرة وحالات الطوارئ الصحية ، بما في ذلك جائحة 
أدوار  لتولي  للنساء  أوجدت فرصًا  قد   ، الكوليرا  ID-19 وتفشي 
قيادية. كانت الضرورة الملحة للاستجابة للزلزال حافزًا للمرأة في 
دورًا  ، ولعبت  القيادية  الرؤية  القيادة لاكتساب هذه  كل مستويات 
مهمًا في وضعها في طليعة الساحة القيادية. وقد أدى ذلك إلى زيادة 
، زيادة  الحالات والمناطق  ، وفي بعض  وبقيادتها  بها  الاعتراف 

القبول.

سيتم تقدير مساهمات النساء وتأثيرهن بشكل متزايد وإدماجهن 
في عمليات صنع القرار ، بما يتجاوز المناصب الرسمية ليشمل 

أدوارهن الأساسية داخل الأسرة والمدارس والمجتمعات

ميسون

المجتمعات  عبر  المرأة  لمشاركة  العام  القبول  مستوى  تفاوت 
والمناطق المختلفة. أشار بعض الأشخاص الذين تمت مقابلتهم إلى 
أنه في حين أن بعض المجالات كانت أكثر انفتاحًا وتقبلًًا لمشاركة 
قبول  في  تحديات  تواجه  تزال  أخرى لا  أن مجالات  إلا   ، المرأة 
اعتقدت   ، المثال  سبيل  على  كامل.  بشكل  واستيعابها  مساهماتهن 
مشاركة  أن  إدلب  محافظة  في  النازحين  مخيمات  أحد  في  النساء 
الآن  النساء  وأن  المجتمعات  بتقدير  حظيت  الاستجابة  في  المرأة 
النساء  على  مقتصرة  الفرص  هذه  لكن   ، جديدة  بفرص  يتمتعن 
لم  المخيم  في  يعشن  اللواتي  النساء  أن  أفادوا  المخيمات.  خارج 
يستفدن من هذه التغيرات  ، حيث يبدو أن مجتمع المخيم لا يزال 
النازحين داخليًا. وسلط  النساء داخل مخيم  بقيادة  يقاوم الاعتراف 
كانت   ، عام  بشكل  أنه  على  الضوء  البحث  في  المشاركين  جميع 
بها  والاعتراف  النسائية  الأنشطة  قبول  في  ملحوظة  زيادة  هناك 

ومشاركتها أثناء الاستجابة.

بعض المجالات كانت مفتوحة للغاية لمشاركة المرأة ، ولكن في 
بعض المجالات الأخرى لم يكن هناك نفس قبول. ولكن بشكل عام 

، هناك بالتأكيد قبول أكبر في أنشطة النساء.

ديانا

ويعزى زيادة الظهور النسائي بشكل رئيسي ، ولكن ليس حصريًا 
النساء  تقودها  التي  المنظمات  لنشاط  العالي  المستوى  إلى   ،
النساء  المشاركون عن زيادة حادة في عدد  تحدث  والمستجيبات. 
الناشطات في المزيد من المجالات والأنشطة العامة خارج المنزل. 
أثناء الاستجابة ، انضمت العديد من النساء اللواتي كن يركزن في 
السابق على مسؤوليات الرعاية والعمل المنزلي إلى المجموعات 
التطوعية على الأرض لدعم جهود الإغاثة ، وبالتالي التحول من 
أدوارهن المنزلية إلى نوع من القيادة العامة في اماكن كثيرة مثل 
)مخيمات النازحين داخليًا ، مواقع الأنقاض ، المراكز الطبية( أو 
مثل   ، الأسرة  من خارج  أشخاصًا  تشمل  ولكن  المنزل  في  سواء 

الناجين من الزلزال.

شخصية  بمبادرات  بدأن  وقد  قبل  من  العمل  لهن  يسبق  لم  نساء  هناك 
لمساعدة النساء الأخريات المحتاجات إلى المساعدة

نجوى

وأشياء  والطعام  بالبطانيات  تتبرع  وكانت   ، للناس  منزلها  فتحت جارتي 
أخرى. لم يكن لها علاقة بأي عمل تطوعي أو إنساني من قبل 

المناهل

من  تمكنت  والتي   ، الزلزال  في  أطفالها  فقدت  التي  المرأة  سأتحدث عن 
تحويل خسارتها إلى مساعدة للآخرين. لقد ساهمت في رعاية طفل مصاب 

نجوى

تباينت الدوافع وراء الاعتراف والقبول الناتج عن زيادة ظهور المرأة بشكل 
عام من سياق إلى آخر ، ومن نوع واحد من القيادة إلى الآخر. في بعض 
الرؤية  وضوح  أساس  على  المرأة  بمشاركة  الاعتراف  ظهر   ، الحالات 
المتصورة للمساواة في العمل بين الرجل والمرأة ، حيث كانت قدرة المرأة 
على تحمل نفس المسؤوليات والقيام بنفس المهام مثل الرجل هي الأساس 
المدني  الدفاع  في  النساء  حال  هو  هذا  كان  ؛  الاعتراف  وراء  المنطقي 
المدني  الدفاع  إدارة  مجلس  عضوات  إحدى  أكدت  البيضاء(.  )الخوذات 
)الخوذات البيضاء( أن النساء كن ناشطات في الاستجابة لحالات الطوارئ 
أمام  قبل الزلزال ، لكنها أقرت بأن عدم قبول المجتمع المحلي كان عائقاً 
الاعتراف بها. كان الوجود النشط للمرأة أثناء الزلزال ، والذي كان واضحًا 
في تبني مسؤوليات متساوية مثل الرجال والمشاركة في الاستجابة ، تحويليًا 
وحجم  الزلزال  حجم  إلى  وبالنظر  المجتمع.  تصورات  تشكيل  إعادة  في 
الاحتياجات الهائل ، فقد أكدت المساهمات الكبيرة للمرأة دورها الحاسم في 

جهود الإنقاذ والإنعاش.

مشاركة المرأة في مهام الإنقاذ ليست مشهدًا معتادًا للمجتمعات المحلية 
من  ولكن   ، المباني  قصفت  عندما  قبل  من  العمل  بهذا  متطوعاتنا  قامت 
قبل  من  به  معترف  الامر  يكن  ولم  النساء.  من  أقل  عدد  يُرى  كان  قبل 
الآخرين . لكن بعد الزلزال رأى الجميع المشاركة الفاعلة للنساء بل قد كان 
عدد النساء أكبر أيضًا. أثبتت المرأة لنفسها أنها قوية وقادرة على تحمل 
نفس المسؤوليات مثل الرجل. إذا قاموا بإنقاذ الناس من تحت الأنقاض ، 

فيمكنهم فعل أي شيء. يُنظر إليهم الآن على أنهن بطلات 

دلال

حصلت النساء على التقدير من خلال توليهن مهام لم يكن يُنظر إليها عادة 
على أنها مناسبة للمرأة مثل العمل البدني لتوزيع المساعدة في المخيمات. 
تم  الذين  والمتطوعين  الحكومية  غير  المنظمات  قادة  من  العديد  أوضح 
مقابلتهم في هذا التقرير أنهم إما قوبلوا بمفاجأة إيجابية أو مقاومة من قادة 
في  الرجال.  على  المساعدات  توزيع  يحاولون  الذين  )الذكور(  المخيمات 
للمساعدات في مخيمات  النساء  توزيع  للزلزال ، أصبح  أعقاب الاستجابة 

النازحين ظاهرة شائعة.

كان هناك تغيير إيجابي وانفتاح والمزيد من الإيمان بدور المرأة. أثبتت 
النساء أنفسهن من خلال التواجد على الأرض حتى ساعات متأخرة وأثبتنا 

أنه يمكننا العمل في أي ظرف من الظروف 

فاطمة
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ظهرت القيادات النسائية السورية ذات الخبرة السابقة في العمل في 
المجال الإنساني ، سواء كانت منظمات غير حكومية محلية ودولية 
رسمية أو منظمات غير مسجلة أصغر ، كمستجيبين رئيسيين خلال 
الزلزال ، حيث يعملن ضمن الأطر الرسمية لمنظماتهن وينشرن 
لمواجهة  مستقلة  بمبادرات  الاستجابة  في  ومهاراتهن  خبراتهن 
التي  الخبرة والخلفية  بأن  تم الاعتراف  المحددة.  الزلزال  تحديات 
فاعلين  جعلتهن  النزاع  لتأثيرات  الاستجابة  في  النساء  اكتسبتها 

ومشاركين اساسيين في الاستجابة للزلزال.

الزلزال  قبل  قيادية  مناصب  يشغلن  كن  اللواتي  النساء  كانت 
ناشطات بشكل رئيسي في مجال دعم المرأة. ولكن خلال الزلزال 
وبعده ، أظهرت هؤلاء النساء أنفسهن كقائدات للمجتمع المحلي 

من خلال مشاركتهن في جميع الأعمال 

دلال

من خلال الاستفادة من معارفهن وشبكاتهن المؤسسية ، نسقت
النساء بشكل فعال وقدن جهود الاستجابة ، مما أدى إلى   هؤلاء 
تحسين الموارد والقدرات المتاحة للمنظمات غير الحكومية التابعة 
السوريين  مثل  الخاص  القطاع  من  المانحين  من  شبكتهن  أو  لهن 
الذين يعيشون في الخارج. أظهرت قدرتهم على بدء مشاريع ذاتية 
الفريدة  المتطلبات  مع  التعامل  في  التكيف  على  قدرتها  التوجيه 
للاستجابة للزلزال ، مما سمح لهم بزيادة تأثيرهم والمساهمة بشكل 

كبير في الاستجابة الإنسانية الشاملة.

لقد تمكنت من استخدام المهارات التي طورتها على مدى عشر 
سنوات من العمل في القطاع الإنساني ، بما في ذلك العمل من أجل 
الإنسانية ، سواء في عملي أو في مبادراتي الخاصة في الاستجابة 
العمل  أنشأتها من خلال  التي  الشبكات  لقد استفدت من  للزلزال. 

وتم تأسيسها بالفعل كعضو موثوق به في المجتمع 

زمزم

كما ذكرنا سابقًا ، سلط العديد من الذين تمت مقابلتهم الضوء على 
أن الاستجابة للزلزال قد أحدثت تحولًًا ملحوظًا من خلال تقديم قسم 
من النساء اللواتي اقتصرن تقليديًا على الأدوار القيادية في المجال 
المنزلي ، على طرق جديدة للمشاركة النشطة في جهود الاستجابة 
العامة والأوسع نطاقًا. مكنت هذه المساحة الجديدة للقيادة النساء من 
عرض قدراتهن وخبراتهن والتزامهن في مواجهة التحديات التي 
أحدثها الزلزال. تمكنت النساء اللائي بقين في المجال المنزلي من 
للنازحين  منازلهن  فتح  ، من خلال  الخاصة  بطريقتهن  الاستجابة 
والتبرع بالمواد التي تشتد الحاجة إليها مثل البطانيات والمنتجات 

الغذائية.

حدث  عندما  متوقعة.  غير  نتائج  إلى  تؤدي  كارثة  أو  أزمة  أي 
الزلزال ، نشطت في الاستجابة عدد قليل من النساء ]المحصورات 
في المنزل[ - على الرغم من تجربتي ، هؤلاء النساء هن أقلية. 
تركوا المنزل وذهبوا إلى الملاجئ لطهي الطعام ، أو دعموا النساء 

الأخريات بأي طريقة ممكنة 

فاطمة

امرأة  كل  استجابة  وكانت   ، الطريقة  بنفس  الاستجابة  للجميع  يمكن  لا 
مختلفة بناءً على ظروفها الشخصية. على سبيل المثال ، تساعد النساء 

اللواتي يبقين في المنزل “من خلال الترحيب بالنازحين في منازلهم

زمزم

حتى بالنسبة للنساء اللواتي لم يشاركن في جهود الاستجابة العامة وفضلن 
البقاء ضمن نطاق المسؤوليات المنزلية أو اضطررن إلى ذلك ، لا ينبغي 
تجاهل مساهمتهن في جهود الاستجابة. أوضح معظم الأشخاص الذين تمت 
مقابلتهم كيف دعمت النساء أطفالهن عاطفياً ونفسياً وكيف كانوا نظام دعم 
للأسرة بأكملها. شكل آخر من أشكال الدعم هو توجيه عائلاتهم بشأن التدابير 

التي يجب اتخاذها في حالة وقوع زلزال آخر.

زيادة التنسيق وحشد وإدارة الموارد
تنسيق

أكد معظم المشاركين في هذه الدراسة على أهمية التنسيق الفعال في جهود 
الاستجابة ، مدركين أن الحشد والتنسيق الفعالين كانا عاملين رئيسيين في 

تحقيق نتائج ناجحة أثناء الاستجابة للزلزال.

أوضحت إحدى المشاركات التي تمت مقابلتها ، والتي تعمل كرئيسة للجنة 
كانت  حيثما  والاستجابة  الضرر  لتقييم  جماعي  جهد  بذل  أهمية   ، المرأة 

الاحتياجات أكبر.

أنا أترأس اللجنة ، لذلك كنت من أوائل الأشخاص الذين استجابوا للزلزال  
الحكومية  غير  المنظمات  استجابة  مواقع  لمعرفة  تقييمًا  أجرينا  لقد 
والجهات الفاعلة الأخرى ، ولمعرفة أين كان الضرر أكبر من أجل العمل 

على استراتيجيتنا 

ميسون

مع  أيضًا  نسقن  بل   ، فحسب  الأخريات  النساء  مع  بالتنسيق  النساء  تقم  لم 
الجهات الفاعلة الرئيسية والمنظمات المشاركة في الاستجابة ، من المجالس 
/ السلطات المحلية إلى المنظمات الإنسانية ، وكانت هناك حالات تم فيها 
إنها  المشاركات  إحدى  قالت   ، المثال  سبيل  على  الأمر.  بهذا  الترحيب 
الاستفادة  خلال  من  للزلزال  فورية  شبه  استجابة  تقديم  على  قادرة  كانت 
من مجموعة تنسيق WhatsApp مع ممثلين عن منظمات غير حكومية 
مختلفة ، معظمهم من الرجال والنساء. لقد أنشأت مساحة لمشاركة المعلومات 
وتفويض المهام لتنسيق الاستجابة الأكثر فاعلية الممكنة. وأوضحت أن كلاً 

من الرجال والنساء في المجموعة يتقبلون هذا الشكل من القيادة.

 ، للتنسيق   WhatsApp مجموعة باستخدام  الفور  على  تواصلت  لقد 
على الرغم من أنني لم أكن نشطًا فيها أبدًا ، فقد كنت أول من أرسل رسالة 
إلى  بحاجة  أننا  المنظمات  جميع  أخبرت  لقد  مباشرة.  الزلزال  بعد  نصية 

التحرك بسرعة وأننا بحاجة إلى التنسيق معًا  

ديانا

في حالات أخرى ، كانت القدرة  على  مشاهدة المرأة لحشد الموارد 
دافعًا وراء الاعتراف بجهودها في الاستجابة. على الرغم من أن 
والجماعات  النساء  تقودها  التي  المحلية  الحكومية  غير  المنظمات 
إلا   ، الزلزال  قبل  الإنسانية  تدخلاتها  في  نشطة  كانت  التطوعية 
أن مشاركتها في جهود الاستجابة منحتها مزيدًا من الاعتراف من 
قبل المجتمعات التي حصلت عليها كأفراد ومجموعات قادرة على 
حشد الموارد ، من جمع التبرعات والدعم إلى تقديم المساعدة التي 
تشتد الحاجة إليها. هذه القدرة على توفير الموارد في نظر المجتمع 
، وهو موضوع تم استكشافه لاحقًا في هذا التقرير ، هو ما عزز 

الاعتراف بهذه المنظمات غير الحكومية والمبادرات المحلية.

 / ]لمنظمتها  المالي  الدعم  تقديم  يمكنها  التي  هي  القائدة  المرأة 
مبادرتها[ ... في البداية لم يعجب الناس بفكرة عملنا نحن النساء 
في الاستجابة ، فقط بعد أن لاحظوا أننا كنا قادرين على الالتزام 
في الوعود التي قدمناها لهم بشأن المساعدة التي سنوفرها تقبلوا 

الفكرة 

مناهل

واجهت ضغوطًا من الرجال أثناء الاستجابة في المخيمات ، فقد 
صرخ أحدهم في وجهي” ماذا تفعلين هنا ؟! “ وكان على وشك 
في  الرجال  يدعوني  والآن  يشكرني  كان  النهاية  في  مهاجمتي. 

المخيمات للجلوس معهم وشرب القهوة 

ديانا

شخص  يديرها  التي  الملاجئ  إلى  نذهب  كنا  الأحيان  بعض  في 
من هذا المجتمع ، وبالطبع كانوا ضد عمل المرأة. ذات مرة كنا 
في ملجأ نوزع الحفاضات ،  عارضنا أحد الرجال الذين يديرون 
 ، بالتوزيع  النساء  تقوم  أن  المناسب  من  ليس  إنه  وقال  الملجأ 
لذلك واجهته النازحات في الملجأ وأخبرنه “بأنهم يقومون بتقديم 

المساعدة للمجتمع . “قال له رجل كان معه” إنهم على حق 

زمزم

توسيع فرص القيادة المتنوعة
خلق الزلزال وضعا فريدا للمرأة لتولي أدوار قيادية أكثر تنوعا. 
أدرك جميع المشاركين في هذه الدراسة أن أشكال القيادة النسائية 
تأثير  وحجم  الجغرافية  المنطقة  باختلاف  تختلف  المعروضة 
الطبيعة  مقابلتها  تمت  امرأة  كل  لاحظت   ، ذلك  ومع  الزلزال. 
المتنوعة والمتعددة الأوجه للقيادة النسائية على مختلف المستويات. 
وسلطوا الضوء على المشاركة الحيوية والمؤثرة للقيادات النسائية 
قيادية  أدوارًا  أظهرن   ، وخبراتهن  تجاربهن  من  بدافع  اللواتي   ،
متنوعة ، وحشدن الموارد ، وناقشن الاحتياجات الخاصة للمجتمعات 

المتضررة ، وساهمن بشكل كبير في جهود الاستجابة الشاملة.

شخصية  بمبادرات  بدأن  وقد  قبل  من  العمل  لهن  يسبق  لم  نساء  هناك 
لمساعدة النساء الأخريات المحتاجات إلى المساعدة

نجوى

وأشياء  والطعام  بالبطانيات  تتبرع  وكانت   ، للناس  منزلها  فتحت جارتي 
أخرى. لم يكن لها علاقة بأي عمل تطوعي أو إنساني من قبل 

المناهل

من  تمكنت  والتي   ، الزلزال  في  أطفالها  فقدت  التي  المرأة  سأتحدث عن 
تحويل خسارتها إلى مساعدة للآخرين. لقد ساهمت في رعاية طفل مصاب 

نجوى

تباينت الدوافع وراء الاعتراف والقبول الناتج عن زيادة ظهور المرأة بشكل 
عام من سياق إلى آخر ، ومن نوع واحد من القيادة إلى الآخر. في بعض 
الرؤية  وضوح  أساس  على  المرأة  بمشاركة  الاعتراف  ظهر   ، الحالات 
المتصورة للمساواة في العمل بين الرجل والمرأة ، حيث كانت قدرة المرأة 
على تحمل نفس المسؤوليات والقيام بنفس المهام مثل الرجل هي الأساس 
المدني  الدفاع  في  النساء  حال  هو  هذا  كان  ؛  الاعتراف  وراء  المنطقي 
المدني  الدفاع  إدارة  مجلس  عضوات  إحدى  أكدت  البيضاء(.  )الخوذات 
)الخوذات البيضاء( أن النساء كن ناشطات في الاستجابة لحالات الطوارئ 
أمام  قبل الزلزال ، لكنها أقرت بأن عدم قبول المجتمع المحلي كان عائقاً 
الاعتراف بها. كان الوجود النشط للمرأة أثناء الزلزال ، والذي كان واضحًا 
في تبني مسؤوليات متساوية مثل الرجال والمشاركة في الاستجابة ، تحويليًا 
وحجم  الزلزال  حجم  إلى  وبالنظر  المجتمع.  تصورات  تشكيل  إعادة  في 
الاحتياجات الهائل ، فقد أكدت المساهمات الكبيرة للمرأة دورها الحاسم في 

جهود الإنقاذ والإنعاش.

مشاركة المرأة في مهام الإنقاذ ليست مشهدًا معتادًا للمجتمعات المحلية 
من  ولكن   ، المباني  قصفت  عندما  قبل  من  العمل  بهذا  متطوعاتنا  قامت 
قبل  من  به  معترف  الامر  يكن  ولم  النساء.  من  أقل  عدد  يُرى  كان  قبل 
الآخرين . لكن بعد الزلزال رأى الجميع المشاركة الفاعلة للنساء بل قد كان 
عدد النساء أكبر أيضًا. أثبتت المرأة لنفسها أنها قوية وقادرة على تحمل 
نفس المسؤوليات مثل الرجل. إذا قاموا بإنقاذ الناس من تحت الأنقاض ، 

فيمكنهم فعل أي شيء. يُنظر إليهم الآن على أنهن بطلات 

دلال

حصلت النساء على التقدير من خلال توليهن مهام لم يكن يُنظر إليها عادة 
على أنها مناسبة للمرأة مثل العمل البدني لتوزيع المساعدة في المخيمات. 
تم  الذين  والمتطوعين  الحكومية  غير  المنظمات  قادة  من  العديد  أوضح 
مقابلتهم في هذا التقرير أنهم إما قوبلوا بمفاجأة إيجابية أو مقاومة من قادة 
في  الرجال.  على  المساعدات  توزيع  يحاولون  الذين  )الذكور(  المخيمات 
للمساعدات في مخيمات  النساء  توزيع  للزلزال ، أصبح  أعقاب الاستجابة 

النازحين ظاهرة شائعة.

كان هناك تغيير إيجابي وانفتاح والمزيد من الإيمان بدور المرأة. أثبتت 
النساء أنفسهن من خلال التواجد على الأرض حتى ساعات متأخرة وأثبتنا 

أنه يمكننا العمل في أي ظرف من الظروف 

فاطمة
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العمل  أهمية  الزلزال حول  بعد  للنساء  قمنا بعمل جلسات توعية 
التطوعي. ... نتيجة لذلك ، على سبيل المثال في منظمتي ، كنا 
أهمية  توعية حول  أجرينا جلسات  أن  بعد  ، والآن  نساء  خمس 
العمل التطوعي ، أصبحنا حوالي 12 متطوعة. تقوم بعض النساء 
مماثلة  جلسات  بإجراء  التوعية  جلسة  أجرينا  اللواتي  الأخريات 
مع نساء أخريات ، أو يقمن بجمع التبرعات لمساعدة الأشخاص 
المتضررين. والمرأة هي التي تعطي جلسة توعية لامرأة أخرى 

مناهل

أتلقى دائمًا تعليقات من النساء في فريقي حول كيف أبتسم دائمًا 
وكيف أن ذلك يعطيهن طاقة ايجابية. قالت لي إحدى النساء عندما 

أرى ابتسامتك ، أشعر أن العالم جميل

نجوى

كما أنشأت النساء ، من خلال جهودهن الجماعية ، شبكات جديدة. 
خلقت الاستجابة مساحة للعديد من النساء الناشطات للتواصل الآن 

بعد أن أصبحن أكثر وضوحًا.

تكن  ولم   ، النسائية  بالقيادات  معرفة  هناك  تكن  لم  الزلزال  قبل 
معروفة إلا على المستوى المحلي ، والآن هناك معرفة بأن المرأة 
نعلم  نكن  لم  نشيطات  نساء  اكتشفنا   ... مهارات  ولديها  نشطة 
بوجودهن ، على سبيل المثال كنا نعلم دائمًا أن هناك مركز دفاع 
مدني لكننا لم نكن نعرف أنه يضم نساء حتى رأيناهن في جهود 
الاستجابة ، فعادة ما يقدمن فقط الإسعافات الأولية في المركز ، أو 
النساء اللواتي يعشن بعيدًا ولم نكن نعرفهن. الآن تعرف النساء 

الناشطات بعضهن البعض أكثر بسبب الكارثة 

فاطمة

 ، فحسب  للمرأة  والعاطفي  الجسدي  الرفاه  في  جهودهم  تساهم  لم 
بل عززت أيضًا الشعور بالتضامن والمرونة داخل المجتمع ككل.

النساء  بين  الحماس  خلقت  ونعيشها  عشناها  التي  الظروف 
للمشاركة ]في الاستجابة[. كان هناك تضامن بين النساء ، بالتأكيد 

، نساء لم نكن نعرفهن من قبل يرغبن في المساهمة 

ميسون

المحليين  الفاعلين  مع  والتضامن  الشبكات  إنشاء  إلى  بالإضافة 
النساء  لتكوين روابط مع  للنساء  الزلزال مساحة  الآخرين ، خلق 
تساهم  لم  وتركيا.  لبنان  في  ذلك  في  بما   ، الدولي  الصعيد  على 
جهودهم في الرفاه الجسدي والعاطفي للمرأة فحسب ، بل عززت 
أيضًا الشعور بالتضامن والمرونة داخل المجتمع ككل ، فضلاً عن 

تجاوز الحدود.

ما زلت على اتصال مع نساء أخريات قابلتهن أثناء الاستجابة لقد 
أصبحوا أصدقاء ولديهم اتصالات شخصية وسنواصل البقاء على 

اتصال. نتحقق من بعضنا البعض 

فاطمة

تلبية احتياجات الفئات المهمشة
في العديد من الحالات طوال فترة الاستجابة للزلزال ، لعبت القيادة النسائية 
دورًا حاسمًا في ضمان تلبية الاحتياجات المتميزة للفئات المهمشة ، والتي 
غالبًا ما يتم تجاهلها من خلال أنظمة الدعم الإنساني التقليدية ، بشكل فعال 
مع  الخبرات  ومباشرة.  المتداخلة  للقضايا  دقة  الأكثر  الفهم  بسبب  وذلك   ،

التحديات القائمة  على النوع الاجتماعي.

على سبيل المثال ، أدركت النساء الاحتياجات والتحديات الفريدة التي تواجهها 
لتقديم المساعدة والإرشاد والدعم  النساء الأخريات واتخذن خطوات فعالة 
العاطفي. تم تشكيل المجموعات والشبكات النسائية لتلبية احتياجات النساء 
على وجه التحديد ، وتوفير مساحة آمنة لتبادل الخبرات وطلب المساعدة. 
نظموا جلسات توعية وورش عمل وخدمات استشارية لمعالجة قضايا مثل 
العنف القائم على الأساس الاجتماعي والصحة الإنجابية والرفاهية النفسية 

والاجتماعية.

الأكثر عرضة  الأشخاص  لدعم  المخيمات  إلى  والممرضات  الأطباء  ذهب 
إلى  قابلات وممرضات أخريات وذهبت  قابلة جمعت  أيضًا  قابلت  للخطر. 
المخيمات لتقديم الخدمات للنساء. استخدمت الكثير من النساء مهاراتهن 

لمساعدة الأشخاص المتضررين 

ميسون

أكد العديد من الأشخاص الذين تمت مقابلتهم على وجه التحديد على أهمية 
معالجة الصحة الجنسية والإنجابية وحقوق المرأة )SRHR( ، مع الاعتراف 
النظافة  إلى  الوصول  وضمان  الأساسية  الصحية  المنتجات  إلى  بالحاجة 
ومبادراتها  المرأة  قيادة  كانت  الإنجابية.  الصحية  الرعاية  ودعم  المناسبة 
أساسية في معالجة هذه الشواغل المحددة والتأكد من تلبية احتياجات هؤلاء 

السكان بالحساسية المناسبة.

عندما يتعلق الأمر باحتياجات المرأة ، هناك حاجة إلى التكتم. هناك حاجة 
إلى النساء للاستجابة لاحتياجات النساء الأخريات. تنفتح النساء ويتحدثن 

بحرية عن عواطفهن مع النساء الأخريات 

ميسون

النفسية  الأنشطة  تقديم  في  حيويًا  دورًا  النساء  لعبت   ، ذلك  إلى  بالإضافة 
وآليات  الخبرات  لتبادل  آمنة  مساحات  وخلق   ، لزميلاتهن  والاجتماعية 
الدعم. علق جميع من تمت مقابلتهم تقريبًا على زيادة مخاطر العنف القائم 
 ، المجتمع  في  النساء  تواجهها  التي   )GBV( الاجتماعي  العنف  على  
المعيشية  الاقتصادية والأوضاع  الصراع والضغوط  بديناميات  مستشهدين 
العنف  رئيسية  كمحركات  الحماية  أنظمة  وانهيار  داخليًا  للنازحين  الكثيفة 
القائم على  النوع الاجتماعي بعد الزلزال. علاوة على ذلك ، في النطاق 
الأوسع ، يمكن لهذا النوع من العنف والخوف المستمر منه أن يعيق وصول 
الفتيات إلى التعليم ، ويحد من استقلاليتهن في القرارات المتعلقة بالزواج ، 

ويعيق قدرتهن الكلية على تحقيق إمكاناتهن الكاملة.

يتأثر النقص في الإبلاغ عن العنف القائم على  النوع الاجتماعي والافتقار 
الثقافية  والمعايير  المتأصلة  المجتمعية  بالمحرمات  فعالة  إبلاغ  قنوات  إلى 
من طلب  الاجتماعي  النوع  على   القائم  العنف  من  الناجين  تمنع  والتي   ،
المساعدة والحصول على الدعم الأساسي الذي يحتاجون إليه. أكد الأشخاص 
الذين تمت مقابلتهم على دورهم الاستباقي في بدء آليات الاستجابة ، وتعزيز 

الوعي ، وتقديم الدعم للأفراد المتضررين من هذا النوع من للعنف.
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إدارة الموارد
وصفت أحدى الذين تمت مقابلتهن أيضًا سيناريو في مخيم للنازحين 
توزيع  في  كقائدات  نساء  خمس  برزت  حيث  حديثًا  تشكيله  تم 
النساء  تولت   ، لمجتمعاتهن  الملحة  للاحتياجات  إدراكًا  الموارد. 
اتصال  كنقاط  وعملن   ، التوزيع  عملية  وتنسيق  تنظيم  مسؤولية 
لتوزيع الموارد من قبل المجموعات الأخرى التي تقدم المساعدة. 
لقد لعبوا أدوارًا رئيسية في ضمان اتباع نهج قائم على الاحتياجات 

لتوزيع الإمدادات الأساسية.

في أحد مخيمات النازحين التي تم تشكيلها حديثًا ، تحملت خمس 
نساء مسؤولية توزيع الموارد. عندما ذهبنا إلى هناك لدعم وتقديم 

المساعدة ، تم توجيهنا من قبل هؤلاء النساء 

زمزم

ذلك  في  بما   ، فعال  بشكل  الموارد  حشد  من  النساء  تمكنت  كما 
في  بنشاط  مشاركتهن  السوريات  النساء  وصفت  المالية.  الموارد 
مبادرات جمع التبرعات ، بما في ذلك حشد الدعم الدولي. استفاد 
الإعلام  وسائل  اهتمام  من  مقابلتهم  تمت  الذين  الأشخاص  أحد 
المتزايد لمناشدة الموارد المالية لدعم المبادرات التي تقودها النساء.

الدولية  الإعلام  وسائل  مع  المقابلات  من  العديد  في  لقد شاركت 
التي تدعو إلى تمويل عاجل لجهودنا في الاستجابة ... كما أنشأنا 
صفحة TikTok لنُظهر للناس مدى الدمار والدعوة إلى دعمهم

ديانا

، حتى  منازلهن  النساء  فتحت   ، المالية  المساهمات  إلى  بالإضافة 
أولئك اللائي اقتصرن تقليديا على الأدوار المنزلية ، وتوفير المأوى 
والمساعدة للمتضررين من الزلزال. إدراكًا لأهمية العمل الجماعي 
واتصالاتهن  شبكاتهن  من  واستفدن   ، مواردهن  النساء  جمعت   ،
المجتمعية لتعظيم تأثير جهودهن. لقد جمعوا المواد الأساسية مثل 
البطانيات من منازلهم ووزعوها ، مما يدل على قدرتهم على الحيلة 

وتفانيهم في دعم مجتمعاتهم.

للغاية ، وأصبحنا منظمين للغاية  كان التضامن بين النساء قوياً 
اللاتي  النساء  ، وقمنا بتجميع مواردنا وقمنا بتنسيقها ، وكانت 
لديهن شبكات اجتماعية وأموال نشطات ومساهمات للغاية لتوفير 

التمويل

ميسون

الشبكات والتضامن
كان للمشاركة النشطة للمرأة في الاستجابة للزلزال أثر مضاعف 
جهود  تقدم  مع  الأخريات  النساء  حشد  زيادة  إلى  أدى  مما   ،
البداية  في  مترددات  ربما كن  اللواتي  النساء  أصبحت  الاستجابة. 
الظهور  ودافع من خلال مشاهدة  إلهام  ، مصدر  أقل مشاركة  أو 
للنساء الأخريات. وقد خلق  المجتمع  المؤثرة وقبول  والمساهمات 
هذا زخمًا إيجابيًا ، وشجع المزيد والمزيد من النساء على المشاركة 

بنشاط في الاستجابة للزلزال.
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بعد  الزلزال.  بعد  النوع الاجتماعي  القائم على   العنف  ازداد  لقد 
مناسبة  غير  ظروف  في  الآن  النساء  تعيش   ، منازلهن  تدمير 
بالقرب من النازحين الآخرين. يواجه الناس مصاعب أكبر ومزيدًا 
من الضغط ، ونشهد آليات مواجهة سلبية. من واقع خبرتي ، فإن 
الاستغلال  عن  ، فضلاً  انتشارًا  الأكثر  النوع  هو  العاطفي  العنف 
بما   ،  )SGBV( الاجتماعي النوع  القائم على  الجنسي  والعنف 
يتحدثون. هناك  الضحايا لا  أن  المشكلة هي  القاصرين.  ذلك  في 

الكثير من التكتم حوله  

دعاء



عوائق القيادة النسائية
 على الرغم من مشاركتهن النشطة وإسهاماتهن الفريدة في الاستجابة للزلزال ، لا تزال النساء في شمال غرب سوريا يواجهن عقبات كبيرة لتولي

مناصب قيادية

 إن تراجع تدابير الحماية الاجتماعية ، التي تفاقمت بسبب الصراع وعدم الاستقرار
والنزوح ، يخلق حواجز كبيرة أمام المرأة لتولي أدوار قيادية
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ترتيب العوائق التي تعترض الوصول إلى القيادة النسائية: متوسط الدرجات المعوقات التي تواجهها النساء في الشمال الغربي في سوريا اثناء مشاركتهن في القيادة النسائية

 العنف القائم على  النوع الاجتماعي  2.86

3.55  قضايا صحية

3.55 عوائق اقتصادية

4.62 أمور تتعلق بالنزاع

4.68  قيود التنقل

5.28 الأعراف المجتمعية

5.66 قلة التعليم / المهارات

5.78 مسؤوليات الاعتناء بالاخرين

العمر و والديناميكيات الأجيال
نساء سوريات  ثماني  مناقشة جماعية مركزة )FGD( مع  خلال 
حول  مناقشة  جرت   ، مختلفة  محلية  ومبادرات  منظمات  يترأسن 
الاستجابة  أثناء  المشاركة  على  المرأة  قدرة  على  العمر  تأثير 
شاركت   ، للزلزال  الاستجابة  أنه خلال  إلى  الإشارة  تم  للزلزال. 
فئات عمرية مختلفة عادة في أنواع مختلفة من التدخل ، مما يعكس 

تحدياتهم ومساهماتهم المتميزة.

انعكس الحاضرون في مجموعة النقاش المركزة حول كيفية 
تعرض النساء الأصغر سنًا لاثني عشر عامًا من النزاع ، والتي 
أثرت بشكل غير متناسب على وصولهن إلى فرص التعليم وسبل 
 ، والقسري  المبكر  الأطفال  زواج  مخاطر  من  وزادت   ، العيش 
وقيدت خياراتهن في الرعاية الصحية و الصحة والحقوق الجنسية 

والإنجابية.

في المقابل ، لوحظ أنه في حين أنه قد يختلف من عائلة إلى أخرى 
، فإن المسنات يعتبرن أنفسهن في كثير من الأحيان مسؤولات عن 
 ، أسرهم  إعالة  تمحورت مخاوفهم حول  بأكملها.  أسرهن  رفاهية 

وضمان الوصول إلى الخدمات الأساسية.

أشار الأشخاص الذين تمت مقابلتهم إلى أنه قبل الزلزال ، كانت 
النساء المسنات عرضة للاستبعاد من القوى العاملة على الرغم من 
مقابلتهم  تمت  الذين  الأشخاص  أحد  ذكر  قيمة.  مهارات  امتلاكهن 
سنا  الأصغر  النساء  فيها  كانت  التي  المواقف  التحديد  وجه  على 
يتقلدن مناصب تشغلها تقليديا النساء الأكبر سنا ، اللواتي سبق أن 

نقلن معارفهن وخبراتهن ودربن النساء الأصغر سنا.

تواجه النساء الأكبر سنًا وصمة العار في القوى العاملة ، حيث يوجد تفضيل 
بين أصحاب العمل لتوظيف الشابات. ويؤدي ذلك إلى تهميش المسنات من 
على  الاجتماعية.  الحياة  إلى  من وصولهن  يحد  مما  الاقتصادية  الفرص 
اقتصاديًا من خلال  المرأة  إلى تمكين  المثال ،هناك مشروع يهدف  سبيل 
صنع الحلويات ، ولكن تم استبعاد النساء الأكبر سنًا اللاتي علمن الفتيات 

الصغيرات كيفية صنع الحلويات في المقام الأول 

ديانا

هذه الوصمة المحيطة بمشاركة النساء الأكبر سناً في القوى العاملة أدت إلى 
استبعادهن في مرحلة ما قبل الزلزال واستمر انعكاسه خلال جهود الاستجابة. 
على الرغم من هذه التحديات ، فقد وفرت مرونة ومعرفة المسنات جزءًا 
فريدًا وحاسمًا من الاستجابة ، وإن كانت استجابة مختلفة من الفئات العمرية 
قيّمة  دروسًا  وتبادلوا   ، الطعام  وجبات  وطهوا   ، منازلهم  فتحوا  الأخرى. 
التشجيع والإرشاد. سلطت  ، وقدموا  الحياة مع متطوعات أصغر سناً  في 
التحديات  من  متنوعة  الضوء على مجموعة  الأجيال  بين  الاختلافات  هذه 

والأولويات داخل المجتمعات المتضررة.

كانت النساء الأكبر سنًا يقدمن مساعدات تريحنا نحن الشابات المتطوعات. 
، وأعطينا  الطعام  ، وطبخن وجبات  منازلهن  الأكبر سنًا  النساء  افتتحت 

دروسًا تعلموها من تجاربهم الحياتية ، وأخبرونا أنهن فخوراتبما يفعلن 

ديانا

خلق الزلزال بيئة تحويلية حيث تم تقديم فرص جديدة للمرأة لتولي أدوار 
قيادية ، على الرغم من حقيقة أن الحواجز لا تزال قائمة. عطلت الأزمة 
التقليدية  الأعراف  الوقت  نفس  في  وعززت   ، القائم  الاجتماعي  النظام 
للجنسين. سمح هذا التفاعل الديناميكي بمساحة موسعة حيث يمكن للمرأة أن 

تتقدم إلى الأمام وتحتل مناصب قيادية.
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المياه والصرف الصحي والنظافة  يركز على إعادة تأهيل مرافق  تقود منظمة العمل من أجل الإنسانية ، بدعم من منظمة ActionAid ، تدخلاً 
)WASH( داخل ملجأ جماعي. يعد هذا التدخل ضروريًا لتلبية الاحتياجات المحددة للنساء خلال أوقات النزوح ، حيث إنه يعالج التحديات الكبيرة 
المتعلقة بخصوصية المرأة ونظافتها ورفاهها بشكل عام. من خلال إعطاء الأولوية لإعادة تأهيل مرافق المياه والصرف الصحي والنظافة ، يضمن 
التدخل وصول النساء إلى مرافق الصرف الصحي الآمنة والخاصة مع تعزيز ممارسات النظافة الصحية المحسنة. يهدف هذا النهج إلى خلق ظروف 

معيشية كريمة وتمكينية للمرأة ، وفي نهاية المطاف تعزيز سلامتها وصحتها ونوعية حياتها بشكل عام.

ترتيب العوائق التي تعترض وصول المرأة إلى الريادة: متوسط الدرجات

 قيود التنقل قلة التعليم

 امور متعلقة بالنزاع

 قضايا صحية قيود اقتصادية

  العنف القائم على النوع الاجتماعي

 الأعراف المجتمعية مسؤوليات الرعاية

14% 16%

16%

8%

10%10%

13%

13%

بالرغم من انتشار العنف القائم على  النوع الاجتماعي فإن تأثيره 
على قدرة المرأة على المشاركة في الأدوار القيادية خلال الاستجابة 
العمل  فرقة  ، وجدت  الواقع  في  المقياس.  أسفل  في  للزلزال جاء 
الخاصة بنظام إدارة معلومات العنف القائم على  النوع الاجتماعي 
)GBVIMS( أن نسبة النساء العازبات الناجيات من هذا العنف 
في شمال غرب سوريا زادت بنسبة ٪86 مقارنة بالربع السابق. 
لهذا  التعرض  زيادة  إلى  التغيير  هذا  العمل  فريق  أعضاء  عزا 
النوع من العنف في أعقاب الزلزال. ومع ذلك ، من بين العوائق 
المختلفة التي حددتها القيادات النسائية ، كان يُنظر إلى العنف القائم 
على  النوع الاجتماعي على أنه أقل تأثيرًا نسبيًا على قدرتهن على 

المشاركة في أنشطة القيادة أثناء الاستجابة ، بمتوسط 8٪.

من المحتمل أن التصنيف المنخفض نسبيًا للعنف المبني على  النوع 
هو  بل  كبيرًا.  عائقًا  ليس  أنه  يعني  لا  المقياس  على  الاجتماعي 
مؤشر على الحجم الهائل للاحتياجات والتحديات في شمال غرب 
سوريا. إن وجود حواجز مختلفة ، بما في ذلك القيود الاقتصادية 
والعوامل الاجتماعية والثقافية والنزوح وظروف المعيشة ، يخلق 
مشهدًا معقدًا حيث تصبح تلبية جميع الاحتياجات تحديًا. في حين 
أن هذا العنف يمثل بلا شك حاجزًا أمام قيادة المرأة ، فإن السياق 
العام ومجموعة التحديات في شمال غرب سوريا تسلط الضوء على 

الحاجة الملحة للتدخلات الشاملة عبر جبهات متعددة.

الخبرة  المساعدة. ويمتلكن  تتطلب  النساء تطلعات ومبادرات  لدى 
على  تركيزنا  وينصب  المالي ضروري.  الدعم  لكن   ، والقدرات 
 ، أقوى  أمة  وإنشاء  التحتية  البنية  بناء  لإعادة  المشاريع  تعزيز 
بينما  فقط.  الاجتماعي   النوع  على  القائم  العنف  معالجة  من  بدلاً 
الصمسافة لنفسية  والدعم النفسي والاجتماعي )MHPSS( مهمة 
الرعاية الصحية والتعليم والضروريات  ، لضمان الحصول على 

الأساسية التي يجب ان يكون لها الأسبقية. 

عندما تفتقر الأسرة إلى الطعام أو المأوى ، تصبح معالجة هذا النوع من 
بناء شمال غرب  إعادة  هدفنا هو  ثانويًا.  النفسي  الدعم  تقديم  أو  العنف 

سوريا بعد الدمار الناجم عن الصراع والزلزال

فاطمة

للعنف  للتصدي  الأولوية  المحليون  وشركاؤها  إيد  أكشن  منظمة  عملت  
المبني على  النوع الاجتماعي كجزء من الاستجابة الطارئة للزلزال. إدراكًا 
للاحتياجات المحددة ومواطن الضعف للناجين ، تم بذل الجهود لدمج آليات 
الزلزال  تداعيات  أدت  الاستجابة الأوسع.  إطار  العنف في  لهذا  الاستجابة 
إلى صدمات جسدية وعاطفية كبيرة ، مما أدى إلى ارتفاع حوادث العنف 
مساحات  إنشاء  تم   ، الأمر  هذا  لمعالجة   . الاجتماعي  النوع  على  القائم 
آمنة حيث يمكن للناجين الوصول إلى خدمات الدعم الشاملة ، بما في ذلك 
 ، العنف  من  النوع  هذا  من  يعانين  اللاتي  حالات  وإدارة   ، النفسي  الدعم 
والاستشارة والمساعدة القانونية. من خلال فهم العلاقة بين العنف القائم على  
النوع الاجتماعي والاستجابة للكوارث ، تهدف منظمة أكشن إيد إلى تلبية 
الاحتياجات الفورية للناجين مع العمل على إيجاد حلول طويلة الأجل لمنع 
هذا العنف وتعزيز المساواة بين الجنسين في جهود التعافي وإعادة الإعمار 

بعد الكوارث.
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في سياق دراستنا ، طلبنا من النساء في شمال غرب سوريا ترتيب 
النسائية. تضمنت  القيادة  إلى  الوصول  التي يواجهنها في  العوائق 
هذه العملية جمع التصنيفات الفردية من المشاركين ، حيث أعطوا 
الأولوية للعوائق المختلفة التي يرون أنها تحد من قيادة المرأة. ثم 
عام  متوسط  لاشتقاق  الفردية  التصنيفات  هذه  متوسط  حساب  تم 
للحواجز المتصورة أمام قيادة المرأة بناءً على المدخلات الجماعية 
وتحليل  بفهم  النهج  هذا  لنا  سمح  الدراسة.  شملتهن  اللائي  للنساء 
التحديات المشتركة التي حددتها النساء في شمال غرب سوريا فيما 

يتعلق بتطلعاتهن القيادية والعوامل التي تعيق تقدمهن.

وفقًا لنتائج استطلاع تصنيف أجُري على 74 امرأة في شمال غرب 
سوريا ، برزت مسؤوليات الرعاية ونقص التعليم وتنمية المهارات 
والأعراف الاجتماعية وقضايا التنقل باعتبارها العوائق الأولى التي 
في  القيادية  الأدوار  في  نشاطًا  أكثر  المرأة  أن تصبح  دون  تحول 
شمال غرب سوريا. اشتمل الاستطلاع على مقطع عرضي متنوع 
من المشاركين ، وأشارت ردودهم إلى أن مسؤوليات الرعاية تمثل 

العقبة الأكثر أهمية.

من  العديد  تحديد  تم   ، الرئيسيين  المخبرين  مع  المقابلات  خلال 
الحواجز الإضافية التي أعاقت قيادة المرأة أثناء الاستجابة للزلزال. 
بينما تسلط هذه النتائج الضوء على تحديات متعددة ، فمن الواضح 
أن الحواجز الأولية مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بظروف المعيشة المادية. 
في شمال غرب سوريا ، تأثرت حياة النساء بشدة بسبب التحديات 
المزدوجة المتمثلة في النزوح وانعدام الأمن ، وكان هذا موضوعًا 
رئيسيًا في جميع مؤشرات اهم المعلومات و التركيز على مجموعة 
النقاشات والمسح. تشير هذه الحواجز أيضًا إلى غياب أوسع لتدابير 

الحماية الاجتماعية.

يصف الأشخاص الذين تمت مقابلتهم كيف أدت تجربة النزوح إلى 
العيش  سبل  فقدان  في  تسبب  مما   ، متعددة  بطرق  حياتهم  تعطيل 
بالنسبة  التي كانت ذات يوم أنظمة دعمهم.  والشبكات الاجتماعية 
للنساء النازحات ، يصبح المأوى المناسب قضية رئيسية ، وكذلك 
ومرافق  النظيفة  المياه  مثل  الأساسية  الضروريات  إلى  الوصول 
البنية  إلى  الافتقار  يؤدي  الصحية.  والرعاية  الصحي  الصرف 
ويدفعهم   ، يواجهونها  التي  الصعوبات  تفاقم  إلى  المناسبة  التحتية 
المادية. وصفت  المعيشية  المخاطر ويهدد ظروفهم  إلى مزيد من 
عدة نساء فقدهن فجأة بأن “حياتهن الكريمة في منازلهن” ووجدن 
قاسية عقب  في ظروف  داخلياً  للنازحين  مخيم  في  يعشن  أنفسهن 

الزلزال.

لقد أدى النزوح القسري الذي عانت منه النساء في شمال غرب 
سوريا إلى ظروف معيشتهن الحالية ، حيث يجدن أنفسهن يعشن 
الخصوصية.  مظاهر  من  مظهر  أي  دون  مكتظة  مخيمات  في 
يعيق  الكافي  والاجتماعي  الاقتصادي  الدعم  إلى  الافتقار  أن  كما 
، ولا  والزلزال  للحرب  المدمرة  الآثار  من  التعافي  قدرتهن على 

سيما بالنسبة لأولئك الذين فقدوا أزواجهن 

دلال
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في  صعوبات  سوريا  غرب  شمال  في  النسائية  القيادات  تواجه  لم 
الوصول إلى الموارد المالية لدعم أنفسهن فحسب ، بل أشارت إحدى 
المشاركات إلى أن بعض النساء تم دفعهن لدخول سوق العمل للمرة 
الأولى بسبب المخاوف الاقتصادية المتزايدة. ومع ذلك ، فإن العمل 
المتاح في هذه الظروف يتسم بالأجور المنخفضة ، وعدم المهارة ، 

وفوق قدرة المرأة على أداء العمل.

الاقتصادي  الوضع  بسبب  العمل  يبدأن  أن  النساء  بعض  على  كان 
المزري بعد الزلزال. إنه ليس عملًًا تمكينيًا وهو متعب بالنسبة لهم. 
يعتنون  أو  ينظفون  أو   ، ثراءً  أكثر  عائلات  أجل  من  يعملون  إنهم 
قدرتهم على  يحد من  بالطبع  النفايات. هذا  يجمعون  أو   ، بأطفالهم 

القيادة 

خدوج

متناسب على  بشكل غير  يؤثر  التحول  هذا  أن  المشاركة  إن تصور 
حالات  في   ، المثال  سبيل  على  وفرصها.  للمرأة  الاقتصادية  العدالة 
الطوارئ تميل النساء إلى العمل في قطاعات ذات حماية اجتماعية أقل 
وشبكات أمان أقل ، حيث يتركزن في الغالب في قطاعات العمل غير 
الرسمية وأسواق العمل التي لا تقدم سوى القليل من شبكات الأمان أو 
الحماية الاجتماعية أو لا توفرها على الإطلاق. غالبًا ما ينطوي هذا 
النوع من العمل على أجور منخفضة ونقص في سلطة اتخاذ القرار أو 
التأثير. ونتيجة لذلك ، فإنه يديم عدم المساواة الاقتصادية بين الجنسين 
من خلال الحد من وصول المرأة إلى أدوار ذات رواتب أعلى وأكثر 
تمكينًا. كما أدى الوجود المتزايد للشابات في الوظائف غير الرسمية 

إلى تفاقم استبعاد المسنات من القوى العاملة.

وبالتالي ، فإن هذا الحاجز النظامي يعيق تقدم المرأة ، ويديم الفوارق 
القيود  لتفكيك هذه  بين الجنسين ، ويعزز الحاجة إلى تدابير تحويلية 
قدراتهن  ممارسة  من  الأعمار  جميع  من  النساء  وتمكين  الاقتصادية 
القيادية بالكامل. تمكين النساء من جميع الأعمار من ممارسة قدراتهن 
القيادية التطوعية بالكامل في شمال غرب سوريا التطوعية في شمال 
غرب سوريا. عدم تمكنهم من الوصول إلى سبل التمويل التي أعاقت 
المنظمات غير الحكومية المحلية والدولية أنشطتها منذ ما قبل الزلزال 

، ولا سيما أثناء الاستجابة التي أعقبته.

للمرأة   ... مالية  موارد  لديها  يكن  لم  النشطة  النسائية  المنظمات  شبكة 
لكنهم  والمهارات  المعرفة  لديهم  الدعم.  إلى  تحتاج  وطموحات  مشاريع 

بحاجة إلى دعم مالي 

فاطمة

المنظمات الإنسانية كان لها دور كبير لأن لديها مانحين وتمويل وموارد 
بينما لا نملك نحن ذلك

ميسون

والفصل  الاقتصادية  الفرص  إلى  الوصول 
المهني

أنفسهن  لإعالة  اقتصادية  قيودًا  النسائية  القيادات  من  العديد  واجه  كما 
وأسرهن ومجتمعاتهن المحلية كقائدات أثناء الاستجابة. وقد أثر ذلك على 
الزلزال ، شهدت  قدرتهم على تكريس وقتهم للاستجابة كقادة. في أعقاب 
الظروف المعيشية في شمال غرب سوريا تدهوراً ملحوظاً تميز بالتضخم 
وارتفاع الأسعار. في المناطق الفرعية المتضررة بشدة مثل مناطق حارم 
وجندريس وشيخ الحديد ، تشير التقارير إلى غياب محدود أو كامل للمواد 
الغذائية الأساسية. أبلغ ما يقرب من 40 ٪ من الأسر التي شملها الاستطلاع 
منذ  الدخل  انخفاض  بسبب  مالية  الغربية عن خسائر  الشمالية  المنطقة  في 
ونقص  المزرية  المعيشية  الظروف  أن  النساء  من  العديد  ذكرت  الزلزال. 
الخدمات الأساسية يشكلان حواجز أولية تعرقل قدرتهن على تنمية مهارات 

القيادة وممارستها بشكل فعال.

بجميع  اليومية  والاحتياجات  المعيشية  الظروف  هو  الرئيسي  الحاجز 
إمكانية  لديها  يكن  لم  إذا  قيادية  تصبح  أن  للمرأة  يمكن  كيف  جوانبها. 
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تقلل القيود الاقتصادية بشكل كبير العدالة 
الاقتصادية للمرأة ، وبالتالي تشكل حاجزًا 

كبيرًا أمام قيادتها
ظهرت القيود الاقتصادية كفئة بارزة ، حيث أكد الأشخاص الذين تمت 
مقابلتهم على العوائق الكبيرة التي تشكلها الموارد المحدودة للاستجابة 
إلى  المستمر  الصراع  أدى  وأسرهم.  أنفسهم  وإعالة  للزلزال  بفعالية 
نزوح واسع النطاق وضعف الاقتصاد ، مما أثر بشكل غير متناسب 
القائمة  الاقتصادية  المساواة  عدم  بالفعل  يواجهن  اللائي  النساء  على 
تفاقم  إلى  الاقتصادي  الضعف  هذا  أدى  الاجتماعي.  النوع  على 
التحديات التي تواجهها المرأة في تولي الأدوار القيادية ، مثل توسيع 
الفجوات بين الجنسين في القوى العاملة ، وتركيز المرأة في القطاع 
غير الرسمي ، وزيادة عبء أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر على 
المرأة ، مما يجعل من الصعب على المرأة المشاركة بفعالية في جهود 

الاستجابة.

لدعم  الموارد  إلى  المحدود  الوصول 
الاستجابة

كان أحد التحديات الرئيسية التي أبرزتها القيادات النسائية هو محدودية 
للزلزال.  الفعالة  للاستجابة  اللازمة  الحيوية  الموارد  إلى  الوصول 
يساهم الصراع الذي طال أمده في المنطقة في محدودية الوصول إلى 
الموارد الحيوية ، مما يعيق القدرة على الاستجابة بكفاءة. كما أعاقت 
التأثيرات الخارجية الناتجة عن النزاع والقيود السياسية والدعم الدولي 
المحدود بشكل كبير قدرة المرأة على الوصول إلى المساعدة الإنسانية 
الأساسية ، بما في ذلك الإمدادات الطبية والبنية التحتية. هذا النقص 
في الموارد يعيق بشكل مباشر قدرة المرأة على تولي الأدوار القيادية 
خلال الأزمات ، مما يزيد من تفاقم التحديات التي تواجهها في تلبية 

الاحتياجات الملحة لمجتمعاتها.

الطبية  الموارد  الموارد ، مثل  إلى جميع  نفتقر  أبالغ ، فنحن  أنا لا 
والبشرية والبنية التحتية. كان لدينا نقص من قبل والآن يتفاقم 

فاطمة

تم تسليط الضوء على الوصول إلى الموارد المالية والتمويل باعتباره 
عائقًا رئيسيًا من قبل العديد من المبادرات النسائية الرائدة والمجموعات

التطوعية في شمال غرب سوريا. عدم تمكنهم من الوصول إلى سبل التمويل 
التي أعاقت المنظمات غير الحكومية المحلية والدولية أنشطتها منذ ما قبل 

الزلزال ، ولا سيما أثناء الاستجابة التي أعقبته.

للمرأة   ... مالية  موارد  لديها  يكن  لم  النشطة  النسائية  المنظمات  شبكة 
لكنهم  والمهارات  المعرفة  لديهم  الدعم.  إلى  تحتاج  وطموحات  مشاريع 

بحاجة إلى دعم مالي 

فاطمة

المنظمات الإنسانية كان لها دور كبير لأن لديها مانحين وتمويل وموارد 
بينما لا نملك نحن ذلك

ميسون

والفصل  الاقتصادية  الفرص  إلى  الوصول 
المهني

أنفسهن  لإعالة  اقتصادية  قيودًا  النسائية  القيادات  من  العديد  واجه  كما 
وأسرهن ومجتمعاتهن المحلية كقائدات أثناء الاستجابة. وقد أثر ذلك على 
الزلزال ، شهدت  قدرتهم على تكريس وقتهم للاستجابة كقادة. في أعقاب 
الظروف المعيشية في شمال غرب سوريا تدهوراً ملحوظاً تميز بالتضخم 
وارتفاع الأسعار. في المناطق الفرعية المتضررة بشدة مثل مناطق حارم 
وجندريس وشيخ الحديد ، تشير التقارير إلى غياب محدود أو كامل للمواد 
الغذائية الأساسية. أبلغ ما يقرب من 40 ٪ من الأسر التي شملها الاستطلاع 
منذ  الدخل  انخفاض  بسبب  مالية  الغربية عن خسائر  الشمالية  المنطقة  في 
ونقص  المزرية  المعيشية  الظروف  أن  النساء  من  العديد  ذكرت  الزلزال. 
الخدمات الأساسية يشكلان حواجز أولية تعرقل قدرتهن على تنمية مهارات 

القيادة وممارستها بشكل فعال.

بجميع  اليومية  والاحتياجات  المعيشية  الظروف  هو  الرئيسي  الحاجز 
إمكانية  لديها  يكن  لم  إذا  قيادية  تصبح  أن  للمرأة  يمكن  كيف  جوانبها. 

الوصول إلى المرحاض المناسب؟ 

دعاء

19 20



يختلف السياق من منطقة إلى أخرى ومن مجتمع إلى آخر ، وأفادت 
الاستجابة  أثناء  اجتماعية  قيود  أي  تواجه  لم  بأنها  المشاركات  إحدى 
من  العديد  ذكرت   ، ذلك  ومع  بعملها.  رحب  مجتمعها  وأن  قبلها  أو 
النساء خلال المقابلات أو في الاستطلاع عبر الإنترنت أن الأعراف 
أمام  حاجزًا  تشكل  تزال  لا  الجنسين  بين  المساواة  وعدم  الاجتماعية 

قيادتهن بعد الزلزال.

الحل هو الإيمان بقدرة المرأة. يجب إعطاء نفس أدوار الرجال
 

دعاء

للمرأة  في حين أن الاستجابة للزلزال فتحت مجالات وفرصًا جديدة 
لتطوير وممارسة قدرات قيادية مختلفة ، فإن وجود بعض الأعراف 
الاجتماعية التي تحد من هذه القدرات لا يزال يشكل عوائق تواجهها 
النساء اليوم. لقد ثبت أن عدم المساواة بين الجنسين تؤدي إلى تفاقم 
تمت  اللواتي  النساء  من  العديد  أوضحت  ومسبباتها.  الكوارث  تأثير 
مقابلتهن كيف يمكن للأعراف الاجتماعية وعدم المساواة بين الجنسين 
أن تعرقل القيادة من خلال توليد عدم الثقة في قدرات المرأة بين النساء 

الأخريات ، أو في المجتمع الأوسع ، فضلاً عن تقييد حركتهن.

عدم المساواة بين الرجل والمرأة هو السبب الجذري للحواجز التي 
تحول دون قيادة المرأة

المستجيب في الاستطلاع

ما يفرضه المجتمع على المرأة قيد إذا لم تتحرر منه وتعمل على بناء 
نفسها ومستقبلها

المستجيب في الاستطلاع

عدم  بتقبل  النساء  من  العديد  قيام  إلى  المجتمعية  العوامل  هذه  أدت 
لدى  القيادية.  قدراتهن  في  الذات  احترام  إلى عدم  أدى  مما  المساواة 
العديد من النساء قوالب نمطية قائمة على النوع الاجتماعي مرتبطة 
بالعمل الإنجابي والإنتاجي. علاوة على ذلك ، لا تزال النساء يواجهن 
قائدات  ليصبحن  ومجتمعاتهن  أسرهن  أفراد  من  الدعم  في  نقصًا 
المجال  التي تتجاوز  القيادية ، لا سيما تلك  ومشاركات في الأنشطة 

المنزلي.

هناك طريقة أخرى تعرقل بها الأعراف الاجتماعية القدرات القيادية 
التقارير  تؤكد  وتنقلهن.  حركتهن  على  المستمرة  القيود  وهي  للمرأة 
المتوفرة القيود المفروضة على حركة النساء. على سبيل المثال ، قد 
يتعذر الوصول إلى بعض المناطق أو قد تكون مقيدة للنساء ، إما بسبب 
القيود المفروضة على الوصول تمامًا أو القيود خلال فترات محددة ، 
أو تتطلب وجود أفراد الأسرة الذكور كرفاق للوصول. أبرزت النساء 
اللواتي شاركن في البحث القيود المفروضة على حركتهن باعتبارها 
أثناء مشاركتهن في جهود الاستجابة.  التي واجهنها  التحديات  احدى 

ذكرت بعض النساء مواجهة هذا التحدي بطرق مختلفة.

هناك قيود على الحركة والمواصلات حيث لا يمكن للمرأة أن تتحرك 
إلا في أوقات محددة خلال اليوم. كنت أذهب إلى الملاجئ الموجودة 

في منطقتي

بعد العمل حتى لا تكون بعيدة عن منزلي ، لذا فهذا يعني وقتًا أقل للقيادة 
هناك ، والذهاب إلى مخيمات أخرى خلال عطلة نهاية الأسبوع. كان لدينا 

رجال يسلمون المساعدات التي قدمناها إلى المخيمات البعيدة أيضًا 

زمزم

المشاركات  إحدى  شاركت   ، المركزة  النقاش  مجموعات  إحدى  خلال 
مدتها ساعتان  في رحلة  أجرة  إلى ركوب سيارة  في الاضطرار  تجربتها 
لحضور اجتماعات منتظمة مع نساء أخريات يشاركن في مبادرات رائدة. 
للتأكد من اعتراف الجيران والمجتمع بمغادرتها وقبولها ، يرافقها زوجها 

إلى السيارة ، مؤكداً أنها ستغادر بعلمه وموافقته.

على  عميق  تأثير  المتداخلة  للأزمات  كان 
القيادة النسائية ، بما في ذلك خسارة القيادات 

النسائية البارزة
السكان  ذلك عامة  بما في   ، الأرواح  فادحة في  إلى خسائر  الصراع  أدى 
والنساء اللائي لعبن أدوارًا قيادية حيوية داخل مجتمعاتهن. يمثل هذا تحديًا 
آفاق  أيضًا  تأثرت   ، النسائية  القيادات  فقدان  إلى  بالإضافة   ، ملحوظًا لأنه 
فترة  طوال  سائدًا  التحدي  هذا  كان  الأخريات.  النسائية  للقيادات  القيادة 
الصراع المستمر وزاد من تعقيده الزلزال الذي أودى بحياة أكثر من 4500 

شخص في شمال غرب سوريا.

بعد 24 ساعة بدأت أرى أن شمال غرب سوريا فقد عددًا كبيرًا من القيادات 
النسائية التي لها صوت ونشاط في الاجتماعات. ومن المفارقات أنه كان 
في نفس اجتماع يوم المرأة العالمي ، فقد ألغينا جميع مخططاتنا ولكننا 

جسّدنا ما يعنيه أن تكون قائداً ونحزن على النساء اللواتي فقدناهن 

ميسون

تم  الذي   ، المنظمة  قائدة  وفاة  أن  على  الضوء  المشاركات  إحدى  سلطت 
الاعتراف بها على نطاق واسع كواحدة من أبرز القيادات النسائية وأكثرها 
مشاركة في المنطقة ، شكل تحديًا كبيرًا لها وفريقها خلال جهود الاستجابة 

التي أعقبت الزلزال.

لقد كانت صدمة عندما فقدنا الاتصال مع رئيفة. التقينا معها في المساء 
قبل الزلزال. كان الأمر كما لو كانت توجهنا بشأن ما يحدث بعد أن تتركنا 

فاطمة

أدى ازدياد العنف القائم على  النوع الاجتماعي 
القيادة  على  قيود  فرض  إلى  الزلزال  بعد 

النسائية
أدى الزلزال والنزوح اللاحق إلى تعطيل الهياكل الاجتماعية ، وخلق بيئة 
ذكرت  كبير.  بشكل  الاجتماعي  النوع  على   القائم  العنف  خطر  فيها  زاد 
القيادات النسائية التي تمت مقابلتها خلال هذه الدراسة أن العنف القائم على  
النوع الاجتماعي يتخذ أشكالًًا مختلفة ، بما في ذلك العنف العاطفي والجسدي 
قدرة  أعاق  الذي  الاجتماعي  النوع  على  القائم  والعنف  الجنسي  والعنف   ،
وأشار   ، التعافي  جهود  في  والمساهمة  القيادية  الأدوار  تولي  على  المرأة 
أيضًا إلى أن هذا العنف ظهر كعائق كبير أمام قيادة المرأة ومشاركتها في 

شمال غرب سوريا.

مسؤوليات رعاية غير مدفوعة
بالإضافة إلى ذلك ، أشار المشاركون في الاستطلاع إلى مسؤوليات 
تقديم الرعاية باعتبارها أكبر عائق أمام قيادة المرأة. تتحمل النساء عبئًا 
متزايدًا من الرعاية والعمل المنزلي أثناء الأزمات ، مما يزيد من تعقيد 
الحواجز الهيكلية التي يواجهنها في المشاركة في الأدوار القيادية. على 
سبيل المثال ، خلال جائحة COVID-19 ، عانت النساء والفتيات 
من 3-2 ساعات إضافية يوميًا من أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر. 
التعريف  مؤشرات  في  التفصيل  من  بمزيد  الأمر  هذا  مناقشة  تمت 
الشخصية ، حيث علق الأشخاص الذين تمت مقابلتهم على تأثير رعاية 

الأطفال على قدرتهم على الاستجابة للزلزال.

كان علينا فقط أن نجعلها تعمل. في بعض الأحيان يكون الأطفال في 
حضانات رسمية ، وفي أحيان أخرى يكون الأمر غير رسمي. في 
أوقات أخرى كنا نأخذهم معنا. حتى في هذه المقابلة احضرت أطفالي 

معي 

ديانا

النوع  على  القائمة  الاقتصادية  التفاوتات  هذه  أن  من  الرغم  على 
الفوارق  ، وتعميق  الأزمات  أثناء  الاستمرارية  إلى  تميل  الاجتماعي 
أحد  لاحظ  فقد   ، الاقتصادي  ورفاهها  المرأة  تمكين  وتعوق  القائمة 
رعاية  مسؤوليات  يتولون  لرجال  أمثلة  هناك  كانت  أنه  المشاركين 
الأطفال أثناء الزلزال ، مما يمثل تحديًا للأدوار التقليدية وتقديم لمحات 

عن توزيع أكثر إنصافًا لأعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر.

أثناء الاستجابة للزلزال ، كان الأمر يعتمد من يوم لآخر على من
 يعتني بالأطفال. في بعض الأحيان كانت النساء تفعل ذلك ، وأحيانًا 

يأخذما الرجال. كان علينا أن نجعل المرأة  تساهم 

)FGD( مجموعات النقاش المركزة

تشير الإشارة المتكررة للرعاية غير مدفوعة الأجر باعتبارها عائقًا 
كبيرًا من قبل العديد من الأشخاص الذين تمت مقابلتهم ، على الرغم 
أثناء  الأطفال  رعاية  مسؤوليات  يتولون  الذين  الرجال  حالات  من 
الزلزال ، إلى أنه في حين قد تكون هناك بعض التحولات في أدوار 
الجنسين ، فإن حجم التغيير لم يكن كبيرًا بما يكفي تعتبر تحويلية من 
حيث التغلب على التحديات العميقة ذات الجذور التي يفرضها عمل 

الرعاية غير مدفوعة الأجر.

عوائق الوصول إلى الفرص التي يمكن أن 
تعزز تنمية مهارات القيادات النسائية

سوريا  غرب  شمال  في  النساء  واجهت   ، الزلزال  وقوع  قبل  حتى 
حواجز كبيرة عندما يتعلق الأمر بالوصول إلى الفرص التي يمكن أن 
تعزز تنمية مهاراتهن. شملت هذه الحواجز جوانب مختلفة من حياتهم 
البارزة  العوائق  أحد  القيادي. كان  النمو  إمكاناتهم في  ، مما حد من 
هو الافتقار إلى الوصول إلى التعليم الجيد. واجهت النساء مجموعات 
النقاش المركزة )FGD( التي أجريت في أحد المخيمات صعوبات في 
متابعة التعليم الرسمي بسبب محدودية الموارد والأعراف المجتمعية 

وبُعد المؤسسات التعليمية.

واجهت النساء بالفعل مشاكل في الوصول إلى التعليم قبل الزلزال مما حد 
من قدرتنا على أن نكون قادة. على سبيل المثال ، لم أتمكن من الذهاب إلى 

الجامعة لأنها كانت بعيدة جدًا 

)FGD( مجموعات النقاش المركزة

نشأ عائق آخر وهو محدودية برامج التدريب المهني ومبادرات تنمية
 المهارات. غالبًا ما تفتقر النساء في شمال غرب سوريا إلى الوصول إلى 
في  الانخراط  من  وتمكنهن  الفنية  مهاراتهن  تعزز  أن  يمكن  التي  البرامج 
قدرتهن على  إعاقة  إلى  الفرص  أدى غياب هذه  للدخل. كما  أنشطة مدرة 
اكتساب الخبرات المتخصصة ، مما أعاق تقدمهن نحو مناصب قيادية في 

مختلف القطاعات.

التهميش والعنف والأعراف الاجتماعية والتقاليد ، كل هذا يؤدي إلى نقص 
التعليم والتدريب والعمل والخدمات الصحية وخاصة تلك الخاصة بالمرأة. 

كل هذا يؤثر على قدرة المرأة على القيادة والريادة 

دلال

في السياق الأوسع للوصول المحدود للفرص ، يمثل الافتقار إلى خدمات 
حاجزًا  للمرأة  المصممة خصيصًا  المتخصصة  والبرامج  الصحية  الرعاية 
كبيرًا أمام تطور قيادتهن. في شمال غرب سوريا ، تعيق ندرة مرافق الرعاية 
الصحية الجيدة قدرة المرأة على إعطاء الأولوية لصحتها ورفاهيتها ، بما في 
ذلك الرعاية الصحية الإنجابية. إن غياب خدمات الصحة الإنجابية الشاملة 
في بعض المجالات ، مثل تنظيم الأسرة ورعاية الأم ، يقيد استقلاليتهم في 
اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن صحتهم الإنجابية وتنظيم الأسرة ، مما يؤثر 
بالتالي على تطلعاتهم المهنية. بالإضافة إلى ذلك ، فإن عدم وجود برامج 
من  يقلل  الخاصة  لاحتياجاتها  الدعم  وتقدم  المرأة  اهتمامات  تعالج  هادفة 

قدراتها القيادية

في أعقاب الزلزال ، تقدم منظمة أكشن إيد ، بالتعاون مع منظمة بنفسج ، 
المبادرة  تلعب هذه  الجدد.  والمواليد  يقدم خدمات الأمومة  لمستشفى  الدعم 
الفترة  هذه  خلال  للمرأة  المحددة  الاهتمامات  معالجة  في  حاسمًا  دورًا 
الصعبة. في خضم الفوضى وعدم الاستقرار في شمال غرب سوريا ، تواجه 
مواليدهن.  ورفاهية  والولادة  بالحمل  يتعلق  فيما  واضحة  تحديات  النساء 
يعمل المستشفى كبيئة آمنة ومحمية حيث يمكن المرأة الوصول إلى الرعاية 
الأولوية  إعطاء  خلال  من  وبعدها.  الولادة  وأثناء  الولادة  قبل  الأساسية 
لاحتياجات النساء المنكوبات ، يصبح مستشفى الأمومة والمواليد المدعوم 

شريان حياة حيويًا ، ويعزز صحة المرأة ورفاهها.

على الرغم من بعض التغييرات الإيجابية في المواقف فيما يتعلق بمشاركة 
المرأة في الاستجابة ، لا تزال العوامل والمعايير المجتمعية تشكل عنصرًا 

يمكن أن يعيق القدرات القيادية للمرأة

تحديات  الزلزال عن وجود  قبل  الذي أجري  النوع الاجتماعي  تحليل  أفاد 
المحدودة  السيطرة  النساء مثل  تواجهها  التي  الثقافية  الديناميات  ناتجة عن 
والقيود  المحدود  والتمثيل   ، للعمل  الجنساني  والتقسيم   ، الموارد  على 

المفروضة على الحركة.

الذي  والتهميش  المساواة  عدم  هو  المرأة  قيادة  أمام  الرئيسي  العائق 
واجهته المرأة لعقود

دلال
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القرار على  يشكل الاستبعاد من هياكل صنع 
القيادة  أمام  كبيرًا  حاجزًا  المستويات  جميع 

النسائية
يشكل الوصول إلى هياكل صنع القرار على كل المستويات حاجزًا كبيرًا 
أمام القيادة النسائية في أعقاب الزلزال وعلى نطاق أوسع في شمال غرب 
سوريا. على الرغم من أن بعض النساء أبلغن عن زيادة الإدماج في صنع 
القرار ، إلا أن النساء ما زلن يواجهن تحديات في تأمين المشاركة الهادفة في 
عمليات صنع القرار بشكل عام ، سواء كان ذلك في منازلهن ، على مستوى 

المجتمع ، داخل المنظمات ، أو في هياكل الحكم الرسمية.

والسلطات  المجالس  المعلومات من  كان هناك نقص في   ، الزلزال  خلال 
المحلية ، ولم يتم اشراكنا في أي قرارات تم اتخاذها. كان هذا حاجزًا

حقيقيًا 

المستجيب في الاستطلاع

ما زلنا حتى الآن داخل ]منظمتي[ نطالب بالمطالب والمساواة مع نظرائنا 
من الرجال. للنساء مقعدين في مجلس الإدارة ، ونشارك في صنع القرار 

والتصويت على القرارات 

دلال

لكن  في عائلتي ، أنا وزوجي نتخذ القرارات بل يكون لي دورأكبر قليلاً 
بشكل عام ، في شمال غرب سوريا ، تواجه النساء صعوبات في المشاركة 
في عمليات صنع القرار على جميع المستويات ، حتى في المنزل. على 
الرغم من أن النساء أثبتن أنفسهن ، إلا أننا ما زلنا لا نراهن في المجالس 
المحلية ، حتى في المنظمات تجدهن في الغالب في مناصب متوسطة بدلاً 

من المناصب العليا 

رنا

إن التمثيل المحدود للمرأة وإدراجها في أماكن صنع القرار لا يؤدي فقط 
إلى استمرار اختلال توازن القوى ، بل يقلل أيضًا من إمكانية تحقيق السلام 
والاستقرار المستدامين في شمال غرب سوريا. تعد المشاركة النشطة للمرأة 
وتعزيز   ، للنزاع  الجذرية  الأسباب  لمعالجة  ضرورية  السلام  عملية  في 
أفراد  جميع  وأولويات  احتياجات  مراعاة  وضمان   ، الاجتماعي  التماسك 
الاتفاقات  فإن   ، السلام  مفاوضات  في  النساء  إشراك  يتم  عندما  المجتمع. 

الناتجة تكون أكثر شمولاً وديمومة.

للتغلب على هذه الحواجز ، هناك حاجة إلى جهود متضافرة لتفكيك التحيزات 
وهذا  القرار.  صنع  عمليات  في  الجنسين  بين  المساواة  وتعزيز  المنهجية 
يشمل خلق مساحات للنساء للمشاركة بفعالية ، وتعزيز بيئة شاملة ومحترمة 
وضمان سماع أصواتهن واحترامها. كما يتطلب تزويد النساء بالدعم اللازم 

والموارد وفرص بناء القدرات للمشاركة بفعالية في عمليات السلام.

يزداد العنف القائم على النوع الاجتماعي في مخيمات اللاجئين حيث يؤدي 
تدفق الأشخاص إلى اكتظاظ المخيمات وعدم كفايتها ، ومحدودية الوصول 
النفسي  والضغط  الصدمات  ووجود   ، للنساء  الأساسية  الخدمات  إلى 
الاجتماعي.  هذا العنف هو نتيجة لعدم المساواة بين الجنسين الموجودة 
مسبقًا والتي تفاقمت بعد الزلزال. إن هذا العنف يمنع النساء بالطبع من 
 ، قائدات  يصبحن  وأن   ، مكان  أي  إلى  الوصول  على  قدرتهن  استخدام 

ويستمرن في العمل  

دعاء

لقد حدد الأشخاص الذين تمت مقابلتهم أن معدل انتشار الزواج المبكر ، الذي 
كان منتشرًا بالفعل في شمال غرب سوريا ، قد زاد بعد الزلزال. قد يكون 
هذا بسبب عدد من العوامل. أولاً ، يمكن أن يؤدي الاضطراب الناجم عن 
الأزمة ، مثل النزوح وعدم الاستقرار ، إلى خلق بيئة تشعر فيها العائلات 
بقائها  أو  بناتها  لحماية  كوسيلة  المبكر  الزواج  إلى  للجوء  مضطرة  بأنها 
على قيد الحياة. الخوف من الاستغلال الجنسي والاعتداء والاختطاف هو 
العامل الدافع وراء الزواج المبكر القسري ، في حين تم تحديد ظهور وسائل 

التواصل الاجتماعي على أنه سبب رئيسي.

بالإضافة إلى ذلك ، يمكن أن يؤدي فقدان سبل العيش والصعوبات الاقتصادية 
التي تعاني منها العائلات إلى اعتبار الزواج المبكر وسيلة لتخفيف الأعباء 
للفتيات  المحدودة  والفرص  التعليم  إلى  الوصول  محدودية  تؤدي  المالية. 
في شمال غرب سوريا إلى تفاقم الوضع. على سبيل المثال ، كشف تقييم 
تم  مدرسة   300 من   40٪ أن  التعليم  مجموعة  أجرته  الذي  الاحتياجات 
الإبلاغ عنها أو أماكن تعلم مؤقتة قد تضررت ، مما تطلب إصلاحات أو 
ترميم لاستئناف التعليم. يمكن أن تساهم هذه الظروف بشكل أكبر في انتشار 
الزواج المبكر حيث ترى العائلات أن الزواج وسيلة لتأمين مستقبل بناتهم. 
من المهم إدراك أن هذه العوامل مترابطة ويمكن أن يختلف تأثيرها بناءً على 

السياق المحدد للأزمة والأعراف الثقافية السائدة في المنطقة.

أستطيع أن أؤكد أن العنف القائم على النوع الاجتماعي  قد زاد ، ليس لدي 
أرقام ولكن يمكنني أن أؤكد لكم. وقد ساهم انقطاع الدراسة لفترة طويلة 
في زيادة معدلات التسرب من المدرسة ، مما أدى لاحقًا إلى زيادة حالات 
الزواج المبكر. ويؤدي الوضع الحالي المتمثل في النزوح وعدم الاستقرار 

إلى تفاقم انتشار الزواج المبكر 

ميسون

في حين تم الاعتراف بأن وجود العنف القائم على  النوع الاجتماعي يمثل 
من  العديد  لاحظ   ، القيادية  الأنشطة  في  المرأة  مشاركة  أمام  كبيرًا  عائقًا 
المجتمع  مواقف  في  تحول  حدوث  أيضًا  مقابلتهم  تمت  الذين  الأشخاص 
السابق  في   . الاجتماعي  النوع  على  القائم  للعنف  الاستجابة  خدمات  تجاه 
جلسات  اعطاء  على  العنف  هذا  من  الوقاية  عن  المسؤولين  على  كان   ،
التوعية بشكل سري ضمن تدخلات مقبولة اجتماعيًا مثل بناء القدرات أو 
فصول تنمية المهارات. ومع ذلك ، في أعقاب الزلزال ، كانت هناك زيادة 
ملحوظة في قبول المجتمع لخدمات التوعية بهذا العنف. النساء اللواتي كن 
قد أخفين مشاركتهن سابقًا في الجلسات والأماكن الآمنة يتواصلن الآن علنًا 
مع أزواجهن وإخوانهن حول حضور أنشطة الوقاية من العنف القائم على 

النوع الاجتماعي.

يخبرن  الجلسات  إلى  الحضور  اعتدن على  اللواتي  النساء  كانت   ، اليوم 
بعد  الآن  ولكن   ، الخياطة  فصل  إلى  ذاهبات  أنهن  وإخوانهن  أزواجهن 
إلى  النساء  يوصلون  الرجال  أن  أكبر. حتى  قبول  هناك  ، أصبح  الزلزال 

أماكننا 

ميسون

تواجه المسنات والنساء ذوات الإعاقة عوائق خاصة بأعمارهن وإعاقاتهن 
تعيق تمكينهن الاقتصادي والاجتماعي في مجتمعاتهن

تماشيا مع الاتجاهات الأوسع التي لوحظت خلال حالات الطوارئ ، غالبًا 
ما يتم تهميش المسنات والنساء ذوات الإعاقة في سياق الاستجابة للزلزال 
، على الرغم من احتياجاتهن الخاصة فقد واجهوا تحديات إضافية ، بما في 
ذلك صعوبات إخلاء المباني ، وفقدان الأجهزة المساعدة الأساسية ، والوصم 
الذين  الأشخاص  ذكر  والدعم.  الموارد  إلى  الوصول  وتقييد   ، الاجتماعي 
تمت مقابلتهم أن جهود آليات المساعدة الرسمية لإدراج هذه الفئات المهمشة 
لم تكن كافية ، حتى أن جلسات التوعية الأساسية غالبًا ما فشلت في إشراك 
المسنات وذوي الإعاقة. بالإضافة إلى تقديم الدعم المباشر لهذه المجتمعات 
، حرصت القيادات النسائية على التأكد من الاعتراف باحتياجاتهن في هذا 

البحث.

أريد أن أتأكد من الاعتراف باحتياجات كبار السن والأشخاص ذوي الإعاقة 
في هذا البحث. إنهم يواجهون تحديات إضافية يتم التغاضي عنها ، ويؤثر 

ذلك على قدرتهم على القيادة 

ديانا
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	3 الاستثمار في البرامج التي تدعم اتباع نهج شامل للمساواة بين الجنسين.
•	 معالجة الأسباب الجذرية للتمييز القائم على النوع الاجتماعي ، وإزالة الحواجز المنهجية التي تحول دون وصول المرأة إلى الموارد وفرص القيادة.
•	 تعزيز المساواة في الحصول على خدمات الحماية الاجتماعية ، بما في ذلك المياه والصرف الصحي ومرافق النظافة والصحة الجنسية والإنجابية 

وخدمات الحقوق.
•	 ضمان المساواة في الحصول على تعليم جيد ، وإزالة الحواجز مثل الزواج المبكر ، والعنف القائم على النوع الاجتماعي ، والتحيزات الثقافية.
•	 وضع تدابير شاملة لمنع العنف القائم على النوع الاجتماعي والاستجابة له ، وتحسين الوصول إلى العدالة وخدمات الدعم للناجين.
•	 تمويل برامج التدريب والتعليم المتخصصة لتمكين النساء في شمال غرب سوريا من الوصول إلى فرص العمل التي تتطلب مهارات عالية والقطاعات 

التي يهيمن عليها الذكور تقليديًا.
•	 التعاون مع منظمات حقوق المرأة لخلق قوة عاملة شاملة وتعزيز ريادة الأعمال النسائية.
•	 انشاء اقتصادات رعاية تعترف بأعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر وتقللها وتعيد توزيعها وتمثلها وتعوضها بشكل عادل.
•	 د‌تنفيذ تدابير الحماية الاجتماعية الشاملة لتشمل مجموعات متنوعة من العاملات ، بما في ذلك في القطاع غير الرسمي والمشردات داخليا.

© Syria Civil Defence

 توصيات لتعزيز القيادة
النسائية

	1 ضمان إشراك النساء من جميع مستويات المجتمع في عمليات صنع .
القرار

•	 تعزيز الحلول المستدامة والمساواة بين الجنسين في الصراع السوري 
بناءً على قرار  إلى حل مستدام  الحاجة  التأكيد على  إعادة  من خلال 
مجلس الأمن رقم 2254 )2015(. يجب على الحكومات والوسطاء 
التعامل مع إشراك المرأة باعتباره أمرًا ضروريًا لاتفاقيات السلام ، 
واستثمار رأس المال السياسي لجعل النساء يشاركن في المفاوضات 

كصانعي قرار، وليس كمستشارين فقط.
•	 وتسهلها  السوريون  ويملكها  السوريون  يقودها  سياسية  عملية  دعم   

الأمم المتحدة وتضمن الحكم الشامل. التأكيد على أهمية التقدم في عمل 
اللجنة الدستورية ، مع إعطاء الأولوية لإدراج أصوات ووجهات نظر 

نسائية متنوعة.ت.
•	 القرار  هياكل صنع  في  للمشاركة  أدنى 30٪   بحد  للنساء  يكون  ان 

الأمم  حددته  الذي  الهدف  مع  يتماشى  بما   ، الدولية  السلام  لعمليات 
المتحدة.

•	 الدعوة لإدراج أصوات ووجهات نظر نسائية متنوعة في مفاوضات 
ومنتديات السلام الدولية.

•	 الزام صناع القرار ، بما في ذلك أطراف النزاع والأحزاب السياسية ، 
على توفير مساحة لمشاركة المرأة في مفاوضات السلام.

•	 التعاون مع المنظمات غير الحكومية المحلية ومنظمات حقوق المرأة 
والمنظمات النسائية القيادية لتسهيل المشاركة بين السلطات والحكومة 

السورية.
•	 الا تتوقع الوحدة الكاملة. لا ينبغي أن يُتوقع من النساء المشاركات في 

عمليات السلام التحدث بصوت واحد والتوحد عبر الخطوط الحزبية. 
للنساء  والموارد  المنصات  توفير  على  الدولي  الدعم  يركز  أن  يجب 
لتحديد عملهن الجماعي الخاص وعبر الخطوط الحزبية عندما يرون 

ذلك مناسبًا.
•	 يجب أن تمتد مشاركة المرأة في عمليات السلام إلى ما هو أبعد من 

تحقيق التكافؤ بين الجنسين. يجب أن يكون لديهم مدخلات جوهرية في 
جميع مجالات العملية ، وليس فقط القضايا الخاصة بالنوع الاجتماعي.

	2 دعم المنظمات النسائية ذات القيادة السورية.
•	 ينبغي بذل الجهود للمضي قدمًا في تنفيذ قرار الأمم المتحدة رقم 1325 

، مع الاعتراف بأهمية إشراك المرأة في البرامج وتسهيل حريتها في 
التنقل لمتابعة مبادرات تمكين المرأة بشكل فعال.

•	 المرن  التمويل  إلى  النساء  تقودها  التي  المنظمات  وصول  ضمان 
متطلبات  من  بدلاً  الواقع  أرض  على  المصمم خصيصًا لاحتياجاتهن 

الجهات المانحة ، مما يسمح لهذه المنظمات بمواصلة عملها الحاسم.
•	 الثلاثية  الرابطة  داخل  الاتصال  قنوات  لتعزيز  الجهود  بذل  ينبغي 

بأن  الاعتراف  مع   ، السلام(  وبناء  والإنمائية  الإنسانية  )القطاعات 
الجهات الفاعلة المحلية قد لا تتواءم في تصنيفها مع تصنيف الجهات 

المانحة أو المنظمات الدولية غير الحكومية.
•	 العاملة  السوري  المدني  المجتمع  لمنظمات  تفاعلية  منصات  إنشاء 

المشترك  والتعلم  التنسيق  لتمكين  والأمن  والسلام  المرأة  قضايا  في 
والتعاون.

•	 تسهيل التعلم عبر الإقليمي من خلال ربط المنظمات السورية بشبكات 
المرأة الناجحة في البلدان أو المناطق المجاورة.

•	  تقديم مساعدة إستراتيجية متعددة السنوات لتعزيز نمو وتطوير الشبكات 
النسوية الإقليمية الجديدة والقائمة ، وتعزيز قدرتها وتأثيرها الجماعي.

•	 للمنظمات  المستهدفة  القدرات  بناء  مبادرات  في  الاستثمارات  زيادة   
النسائية والمبادرات التي تقودها النساء في سوريا ، مع التركيز على 
بناء المهارات والخبرات في عمليات السلام وحل النزاعات والبحوث 

والقيادة
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المنهجية ومحددات التقرير
لاستكشاف  مصممة  البيانات  لجمع  شاملة  عملية  إلى  التقرير  هذا  يستند 
تم  التي  النوعية  البيانات  المنهجية على  اعتمدت  النسائية.  القيادة  موضوع 
جمعها من خلال مقابلات المخبرين الرئيسيين )KIIs( ،  مجموعات النقاش 

المركزة )FGDs( والمشاورات الجماعية ، فضلاً عن المسح الرقمي.

التحليل النوعي

رسم خرائط المجتمع

تم اختيار منظمات حقوق المرأة )WROs( ، والمنظمات القيادية النسائية 
)WLOs( والمستجيبين المجتمعيين من النساء بناءً على عوامل مختلفة ، 
بما في ذلك الشراكات الحالية أو السابقة مع Action For Humanity أو 
ActionAid ، والعلاقات القائمة من خلال منصات أخرى ، وأخذ عينات 
والحضور في المجتمع كقائد ديني أو مجتمعي ، أو كعنصر فاعل ظهر بعد 
الزلزال. كان الحد الأدنى من متطلبات المشاركة هو الاعتراف بالمشاركين 
على أنهم يستجيبون بنشاط لحالة الطوارئ الناجمة عن الزلزال بأي صفة ،

معايير الاشتمال لم تعطي الأولوية للتوظيف الرسمي مع منظمة قائمة يهدف 
هذا النهج إلى التعرف على وجهات نظر النساء اللواتي قد يواجهن عوائق 
مما   ، المنزلي  المجال  في  ناشطات  أو  الرسمي  العمل  إلى  الوصول  في 

يضمن تمثيل الخبرات المتنوعة.

مقابلات المخبرين الرئيسيين ، ومجموعات النقاش المركز ، والمشاورات 
الجماعية

النقاش  مجموعات   ، الرئيسية  المؤشرات  مجموعات  المنهجية  تضمنت 
الرئيسيين  المخبرين  مقابلات  إجراء  تم  الجماعية.  والمشاورات  المركزة 
)KIIs( تقريبًا باستخدام Zoom. وقد شاركوا في منظمات المجتمع المدني 
الوطنية ، مثل الدفاع المدني السوري )الخوذات البيضاء( ، والمنظمات غير 
الرسمية لحقوق المرأة )WROs( ، والقادة الدينيين والمجتمعيين والجهات 
الفاعلة الفردية. أجريت جميع المقابلات باللغة العربية. شارك ما مجموعه 
منظمات  و   )WLOs( النسائية  القيادية  المنظمات  تمثل   ، منظمات   9
حقوق المرأة )WROs( ، في مقابلات المخبرين الرئيسيين )KIIs( ، مع 

مشاركين في مدن مختلفة في جميع أنحاء إدلب وحلب.
قادة  مع  أحدهما   ، المركزة  النقاش  مجموعات  من  مجموعتين  إجراء  تم 
منظمات القيادية النسائية )WLOs( والآخر مع نساء من المجتمع الذين لم 
يكونوا بالضرورة مرتبطين بمنظمة رسمية ولكن تم تحديدهم ، من خلال 
أخذ عينات من كرة الثلج ، على أنهم أظهروا القيادة أثناء الاستجابة للزلزال.
المركزة  النقاش  الرئيسية ومجموعات  التعريف  بعد الانتهاء من مؤشرات 
تبادل  أجل  المشاركين من  إجراء مشاورتين جماعتين صغيرتين مع  تم   ،
البيانات والنتائج الأولية ، وكذلك لجمع توصياتهم بناءً على النتائج. بالنسبة 
للنساء غير القادرات على حضور الجلسة ، تم توفير فرصة لتقديم ملاحظات 

مكتوبة حول النتائج والتوصيات الرئيسية.

خاتمة
التحديات  تفاقم  إلى  سوريا  غرب  شمال  ضرب  الذي  الزلزال  آثار  أدت 
التي يواجهها سكان المنطقة بعد 12 عامًا من النزاع. لكن المشهد المتغير 
 ، المجتمع  في  أدوار رئيسية  تولي  إلى  النساء  دفع  الظروف  في  والتحول 

وخلق مساحة لهن ليصبحن قادة في منازلهن ومجتمعاتهن.

عززت الظروف التي أوجدها الزلزال بيئة أصبحت فيها القدرات القيادية 
والقيود  المعايير  وتتجاوز  وتتحدى   ، بها  ومعترفًا  وضوحًا  أكثر  للمرأة 
الجنسانية التقليدية. شاركت النساء بنشاط في عمليات الإنقاذ والمساعدات 
الإنسانية وتلبية الاحتياجات المحددة للمجتمعات المهمشة. أدى هذا الظهور 
المتزايد إلى قبول أكبر لبعض مساهمات النساء وتوسيع فرص القيادة التي 

تجاوزت المسؤوليات المنزلية التقليدية لبعض النساء.

كما أثبتت النساء في أعين مجتمعاتهن قدرتهن على التنسيق وحشد الموارد 
داخل  أخريات  نساء  مع  وعلاقات  شبكات  النساء  أنشأت  الاستجابة.  أثناء 
مجتمعاتهن المحلية وعلى الصعيد الدولي ، مما يعزز التضامن والقدرة على 
الصمود. لم تسهل هذه الشبكات توزيعًا أكثر كفاءة للمساعدات فحسب ، بل 
أنشأت أيضًا منصة لتبادل المعرفة وبناء القدرات والتمكين المتبادل. تسلط 
النسائية في عمليات  القيادة  الاستفادة من  أهمية  أيضًا على  الضوء  النتائج 
السلام طويلة المدى. إن صنع القرار الشامل ، ومعالجة الشواغل الخاصة 
بنوع الجنس ، وبناء الثقة ، والتمثيل ، والشمولية ، وقوة الشبكات والتحالفات 

هي عناصر حاسمة يمكن أن تسهم في جهود بناء السلام المستدامة.

ومع ذلك ، من أجل أن يكون لهذه التحولات تأثير تحويلي ، فمن الأهمية 
بمكان رعايتها بفعالية كفرص من خلال مواجهة التحديات والعقبات التي 
الحواجز  هذه  تشمل  النسائية.  القيادة  تقدم  تقليل  أو  تقييد  القدرة على  لديها 
عوامل اقتصادية واجتماعية وأمنية تشكل عقبات مستمرة وتحديات منهجية 
والمنظمات  الدولي  المجتمع  على  يجب  للمرأة.  الكاملة  المشاركة  تعرقل 
الزخم  واغتنام   ، الحواجز  هذه  لمواجهة  حاسمة  إجراءات  اتخاذ  الدولية 
اتخاذ  خلال  من  الناشئة  للفرص  الأجل  طويلة  الاستدامة  وضمان  الحالي 
إجراءات ملموسة لضمان إشراك المرأة في عمليات السلام وصنع القرار.

من خلال تجاهل وجهات نظر وخبرات المرأة ، يمكن لعمليات صنع القرار 
تظهر  كما  المعقدة.  للتحديات  الرئيسية  والحلول  الرؤى  عن  تتغاضى  أن 
ذلك  في  بما   ، فريدة  وأولويات  نظر  وجهات  النساء  تقدم   ، الدراسة  هذه 
التركيز على الاحتياجات المحددة للمجتمعات المهمشة ، والعدالة الاجتماعية 
ورفاهية المجتمع. إن إدراجهم يعزز المساواة بين الجنسين ويتحدى هياكل 

السلطة التقليدية التي تديم الصراع والتمييز.

القرار ، فإنهن يلعبن دورًا تحويليًا في  النساء في صنع  عندما يتم إشراك 
بناء السلام المستدام. تعزز مشاركتهم فهمًا أكثر شمولية للنزاعات ونتائجها 
جميع  احتياجات  تلبي  شاملة  ومبادرات  سياسات  تطوير  إلى  يؤدي  مما   ،
يمكن   ، السلام  عمليات  في  المرأة  قوة  تسخير  خلال  من  المجتمع.  أفراد 
وقدرة  وعدلاً  أكثر شمولاً  لمستقبل  الطريق  يمهد  أن  لشمال غرب سوريا 

على الصمود.
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المسح الرقمي

  )KIIs( الرئيسيين  المخبرين  مقابلات  مؤشرات  إلى  بالإضافة 
مجموعات النقاش المركز )FGDs( ، تم توزيع مسح رقمي كجزء 
من عملية جمع البيانات. تم تصميم المسح للوصول إلى النساء غير 
القادرات على المشاركة في مقابلات المخبرين الرئيسيين )KIIs( أو 
مجموعات النقاش المركز )FGDs( لأسباب مختلفة مثل قيود الوقت 
للتعامل مع  الرقمي كوسيلة بديلة  المسح  أو محدودية الوصول. خدم 
مجموعة واسعة من النساء ، بما في ذلك أولئك الذين قد يكونون أقل 
ظهورًا في الأماكن العامة ولكنهم ما زالوا يلعبون أدوارًا حيوية في 
وكان   ، إجابة   100 الرقمي  الاستطلاع  تلقى  ومجتمعاتهم.  منازلهم 
المعيار الوحيد هو تعريف المشاركين بأنفسهم على أنهم نساء يعيشون 

في شمال غرب سوريا.

الإنسانية  أجل  العمل من  فريق حماية  قبل  الاستطلاع من  توزيع  تم 
ومن خلال المشاركين بعد أخذ عينات كرة الثلج. تم تصميمه ليكون 

سهل الاستخدام ويمكن الوصول إليه ومتاح باللغة العربية.

محددات التقرير

 )KIIs( قد يؤدي الاعتماد على مؤشرات مقابلات المخبرين الرئيسيين
و مجموعات النقاش المركز )FGDs( التي تم ترتيبها مع المشاركين 
بعد رسم خرائط المجتمع إلى تحيز من خلال استبعاد النساء اللواتي 
لعبن أدوارًا قيادية مهمة ولكن لم يتم تحديدهن أثناء عملية الاختيار. 
تمت معالجة هذا القيد من خلال أخذ عينات من المشاركين ، وإدخال 

مسح رقمي.

في حد ذاته ، قد يواجه استخدام المسح الرقمي ، في حين يهدف إلى مشاركة 
البحث في  الوصول والاستجابة. ركز  التحيز في  قيودًا من حيث   ، أوسع 
المقام الأول على الاستجابة للزلزال ، مما قد يحد من قابلية تعميم النتائج. 
قد تكون بعض النساء غير قادرات أو غير راغبات في تقديم الملاحظات 
، مما يؤثر على شمولية البيانات التي تم جمعها. تسلط هذه القيود الضوء 
على الحاجة إلى دراسات مستقبلية لمعالجة هذه القضايا وضمان تمثيل أكثر 

شمولاً لتجارب المرأة في القيادة.

شمال  في  النسائية  للقيادة  شامل  فهم  لاكتساب  البحث ضروري  من  مزيد 
غرب سوريا ، بما في ذلك وجهات نظر الرجال من خلال المقابلات ، من 

أجل التقاط نظرة شاملة للديناميكيات والتحديات التي تنطوي عليها.
الحماية.

تمثيلًًا  يضمن  مما   ، والإناث  الذكور  من  أعضاء  من  البحث  فريق  يتألف 
متوازنًا. لضمان رفاهية وأمن المشاركين ، لا سيما بالنظر إلى المخاطر 
المحتملة وتحديات الاتصال التي تفرضها القواعد الأبوية ، تم الحفاظ على 
في  بحقهم  المشاركين  إبلاغ  تم  المقابلات.  خلال  باستمرار  الإناث  وجود 

الانسحاب في أي وقت وكذلك الحق في عدم الكشف عن هويتهم.

التزم فريق البحث بإرشادات اللائحة العامة لحماية البيانات )GDPR( في 
جميع الأوقات ، مع الحفاظ على السرية والتعامل مع المعلومات بحساسية. 
تم جمع الموافقة من جميع المستجيبين الذين شاركوا في أنشطة البحث. تم 
تسجيل الموافقة المستنيرة لجميع المستجيبين من خلال الاتفاق الشفهي على 
المشاركة. تم تسجيل المقابلات التي أجريت عبر Zoom ، وتم إبلاغ جميع 
هذه  تخزين  سيتم  البحث.  الجلسات لأغراض  تسجيل  سيتم  أنه  المشاركين 

التسجيلات بشكل آمن وسيتم تدميرها بعد فترة ثلاثة أشهر آب )2023(.

29 30



https://www.actionaid.org.uk/our-work/womens-rights/violence-against-women-and-girls-vawg
https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/silenced-women-what-works-encouraging-women-report-cas�

es-gender-based-violence
https://help.survicate.com/en/articles/2694441-how-are-ranking-survey-question-points-calculated

GBV Sub Cluster. 2023. GBVIMS first Quarter Report: June - March.  
https://actionaid.org/news/2023/double-tragedy-syrian-refugees-women-and-girls-bearing-brunt-earth�

quakes
https://insights.careinternational.org.uk/media/k2/attachments/Making_the_Green_Transition_Work_for_

Women_2022.pdf
https://press.un.org/en/2021/sc14531.doc.htm

https://www.bond.org.uk/news/2023/03/reinstating-concrete-commitments-to-fragile-and-conflict-affect�
ed-states-can-promote-stability-and-security-in-places-like-syria/

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/north-west-syria-situation-report-14-april-2023-enar
  Ibid.

https://insights.careinternational.org.uk/media/k2/attachments/Making_the_Green_Transition_Work_for_
Women_2022.pdf

https://insights.careinternational.org.uk/media/k2/attachments/Making_the_Green_Transition_Work_for_
Women_2022.pdf

https://insights.careinternational.org.uk/media/k2/attachments/Making_the_Green_Transition_Work_for_
Women_2022.pdf

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/northwest-syria-gender-analysis-comprehensive-gen�
der-and-age-analysis

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/flash-appeal-syrian-arab-republic-earthquake-febru�
ary-may-2023-enar

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/northwest-syria-gender-analysis-comprehensive-gen�
der-and-age-analysis

ttps://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/northwest-syria-gender-analysis-comprehensive-gen�
der-and-age-analysis

ttps://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/northwest-syria-gender-analysis-comprehensive-gen�
der-and-age-analysis

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/north-west-syria-situation-report-8-march-2023
https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/stolen-future-war-and-child-marriage-northwest-syria

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/hard-lessons-inquiry-children-disabilities-exposure-protec�
tion-risks-lebanon-and-northwest-syria

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/north-west-syria-situation-report-13-february-2023
https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/hard-lessons-inquiry-children-disabilities-exposure-protec�

tion-risks-lebanon-and-northwest-syria
https://www.helpage.org/silo/files/older-people-in-disasters-and-humanitairan-crises-guide�

lines-for-best-practice.pdf
https://press.un.org/en/2015/sc12171.doc.htm

The UN recently called on the Syrian Constitutional Committee to resume its work following a 10-month 
hiatus.

https://www.aa.com.tr/en/world/un-urges-syrian-constitutional-committee-to-return-to-work-after-10-month-
lapse/2854281

https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2023-03-13/secretary-generals-remarks-the-womens-civ�
il-society-town-hall-delivered%C2%A0

https://www.un.org/womenwatch/osagi/wps/
https://gdpr-info.eu
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